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PRESENTACION DE LA SECRETARIA DE ESTADO DE DEFENSA

Tras la publicacién en mayo de 2025 del Informe de
la Industria de Defensa correspondiente al afio 2023,
y su presentaciéon con ocasiéon de FEINDEF 2025, es
nuevamente para mi un honor dirigirme a todos los
que conforman el ecosistema de la defensa en Espaiia
para presentar el Informe sobre la Industria de Defensa
correspondiente al afio 2024.

Quisierarecordar que ese aiio 2024 estuvo marcado
por la adopcién de la nueva estructura de la Secretaria
de Estado de Defensa con la creacién de la Direccidn
General de Estrategia e Innovacion de la Industria de
Defensa (DIGEID).

Un hito intermedio y clave, fruto de las exigencias de
la Estrategia Industrial de la Defensa en 2023 (EID-23),
y que ha sido una herramienta esencial para iniciar
el Plan Industrial y Tecnolégico de la Seguridad y la
Defensa (PITSD) que fue presentado por el presidente
del Gobierno en abril de 2025. Este es un documento que refleja el compromiso firme y soste-
nido del Ministerio de Defensa con la Base Industrial y Tecnolégica de Defensa (BITD), en un
momento clave para la consolidacién de una industria nacional robusta, innovadora y plena-
mente alineada con los intereses estratégicos de nuestro pais.

Este informe anual responde al compromiso del Ministerio de Defensa reflejado en las
lineas de accién de la EID-23, donde se establece la necesidad de materializar un fortaleci-
miento del conocimiento del entorno industrial mediante la generacién de datos actualiza-
dos, sistemdticos y contrastables, que permitan mejorar la toma de decisiones.

Seguimos, por tanto, la linea establecida en el Gltimo informe correspondiente al afo 2023
para presentar unos resultados actuales correspondientes a 2024, con datos proporciona-
dos por la propia Industria de Defensa y extraidos del Registro de Industria de Defensa de
la DIGEID. Un registro que es la base del Sistema de Gestion del Conocimiento Industrial en
donde, en 2024, ya estaban inscritas mds de 600 empresas y cuyo nimero se estd ampliando
en 2025.

Este informe proporciona una visiéon global y detallada de la situacién del sector, sus
capacidades, su contribucién a la cohesion territorial y a los retos y tendencias tecnolégicas.
Ademds, se consigue asi una herramienta fundamental para reforzar la confianza entre los
actores institucionales, empresariales y sociales.

Durante el Gltimo afo, hemos sido testigos de importantes avances en la modernizacién de
nuestras capacidades industriales, el impulso decidido a la innovaciéon tecnolégica y una cre-
ciente proyeccién internacional de nuestras empresas; todo ello, en el contexto de un entorno
global caracterizado por la incertidumbre geopolitica, y con la clara ambicién de garantizar
la autonomia estratégica de Espafia y reforzar su papel en el marco europeo y global.
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Ademds del éxito en la celebracién de la Feria Internacional de la Defensa (FEINDEF 25),
unode los hitos clave en 2025 hasido la presentacion por el presidente del Gobierno, el pasado
mes de abril, del PITSD. Los primeros frutos de este Plan verdn la luz en 2026, una vez materia-
lizados los oportunos contratos e iniciados los programas especiales de modernizacién. Pero
una referencia a tener en cuenta la constituye el estado de la BITD para posicionarse y hacer
frente a los 31 programas especiales de modernizacién del PITSD.

Este PITSD consta de una inversiéon de 10 471 millones de euros para el afo 2025, que per-
mitird aumentar el gasto total en defensa y alcanzar el objetivo del 2 % adquirido ante la
Unién Europeay la OTAN, destindndose esta inversion a cinco partidas:

— La mejora de las condiciones laborales, la preparacion y el equipamiento de nues-
tras Fuerzas Armadas a fin de equipararlas con la de los paises mds avanzados de la
UE (35 %).

— El desarrollo y adquisicion de nuevas tecnologias de telecomunicacién y ciberseguri-
dad (31 %).

— Lafabricacién o compra de nuevos instrumentos de defensa y disuasién (19 %).

— Elrefuerzo de nuestras Fuerzas Armadas para la gestion de emergencias y desastres
naturales (17 %).

— Lamejora delas condiciones de seguridad de las 16 misiones de paz que actualmente
Espafia realiza en el exterior (3 %).

En definitiva, se pretende con ello alcanzar cinco objetivos prioritarios:

— Modernizar nuestras capacidades de defensa y disuasion para garantizar la seguri-
dad de nuestra ciudadania y territorio ante el cambio geopolitico y las nuevas ame-
nazas hibridas.

— Consolidar el papel de Espafia como un miembro fiable y central de la Unién Europea
y contribuir al desarrollo de un espacio comunitario de seguridad y defensa que sea
puntero y auténomo, el cual pueda hacer frente a sus enemigos sin depender de ter-
ceros paises.

— Impulsar una nueva ola de innovacién, desarrollo y formacién en torno a las tecnolo-
gias duales que ayude a consolidar la buena marcha de nuestra economia y la moder-
nizacion de nuestro tejido productivo.

— Fomentar el crecimiento y la internacionalizacién de un tejido industrial de seguridad
y defensa que conecte a grandes empresas y pymes espafiolas y contribuya a eliminar
las dependencias externas de Europa bajo el principio de la autonomia estratégica
abierta.

— Favorecer la cohesién territorial mediante la creaciéon de nuevas industrias y empleos
en toda Espaiia.

La industria de defensa espafiola ha demostrado una notable capacidad de adaptacion
ante los desafios contempordneos, consolidando su papel como motor de desarrollo eco-
némico, generador de empleo cualificado y catalizador de innovacién. En este contexto, el
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papel de las pequefias y medianas empresas ha sido especialmente relevante, aportando
dinamismo, especializacién y una vision emprendedora que enriquece el conjunto del sector.

En este entorno de adaptacién, el papel de la mujer sigue siendo relevante. En 2024, el
incremento de mujeres en la plantilla media de la industria de defensa —unas 7 500 mujeres—
alcanza casi un tercio de la plantilla total con un total de unos 29 000 hombres empleados en
esta misma industria.

Desde la Secretaria de Estado de Defensa, reafirmamos nuestro compromiso con una poli-
tica industrial orientada al fortalecimiento de nuestras capacidades nacionales, al fomento
de la colaboraciéon publico-privada y a la creacién de sinergias que permitan transformar
cada iniciativa en una oportunidad para nuestras Fuerzas Armadas y para el tejido empresa-
rial espafol. Nuestro objetivo es claro: avanzar hacia una industria de defensa moderna, resi-
liente y competitiva, capaz de responder con eficacia a los retos del presente y de anticiparse
a las necesidades del futuro.

Nuevamente, la transparencia, como valor transversal de la accién publica, se convierte
aqui en una palanca para la mejora continua. Ademds, se pone en valor el compromiso insti-
tucionaly el refuerzo de la cultura de defensa en la sociedad espafiola a través de su industria
de defensa.

De. Maria Amparo Valcarce Garcia
Secretaria de Estado de Defensa
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INTRODUQCION DEL DIRECTOR GENERAL DE ESTRATEGIA E
INNOVACION DE LA INDUSTRIA DE DEFENSA

Me complace introducir en estas lineas el Informe
de la Industria de Defensa 2024. Este informe refleja el
crecimiento sostenido y la transformacion estratégica
de un sector clave para la seguridad nacional, la auto-
nomia tecnolégica y el desarrollo econémico de nues-
fro pais.

La creacién, hace apenas poco mds de un afo, de
la Direcciéon General de Estrategia e Innovacién de la
Industria de Defensa (DIGEID) ha supuesto un hito en
la politica industrial del Ministerio de Defensa. Esta
nueva estructura responde a la necesidad de reforzar
la planificacion estratégica, la cooperacién industrial
y la proyeccién internacional de nuestra Base Indus-
trial y Tecnolégica de la Defensa (BITD). Todo ello, en
un contexto marcado por la inestabilidad politica y la
acelerada transformacion de las capacidades milita-
resy tecnoldgicas.

Este informe pone de manifiesto el impacto econémico y social de la industria de defensa
en Espafa en el afio 2024. El sector alcanzé por primera vez una facturacién cercana a
los 10 000 millones de euros en defensa, gracias al aumento generalizado de la cifra de nego-
cio en todos los subsectores.

Ello ha llevado a que se hayan generado mds de 350 000 empleos, de los cuales 143 000
son directos, con una productividad media que se ha duplicado con respecto al afio anterior,
tratdndose ademds de un empleo de alta cualificacién y capacitacién tecnoldgica.

Quisiera destacar la cifra de 30371 millones de euros que corresponden a ventas directas al
Ministerio de Defensa—con un crecimiento del 35,2 %- mientras que las ventas internacionales
ascendieron a 6966 millones de euros, incrementdndose en un 10,6 %.

Los subsectores con mayores cifras de facturaciéon en defensa han sido el aerondutico -
cuya cifra de negocio ha alcanzado los 5451 millones de euros-seguido de los de armamento
—con 1096 millones de euros-y el naval -con 1075 millones de euros-. En menor medida, des-
tacan el sector auxiliar con 656 millones de euros, el electrénico con 612 millones de eurosy el
terrestre con 578 millones de euros.

Las grandes empresas contindan acaparando el efecto tractor del sector, si bien se man-
tiene la tendencia de crecimiento en el nimero de empresas que componen la cadena de
suministro de defensa, lo que no deja de ser un indicador de buena salud de la BITD nacional.

La intensidad exportadora del sector, que alcanza ese afio casi el 70 % de la facturacion, y
su participacién en programas europeos consolidan a Espafia como un actor relevante en el
dmbito internacional. Empresas nacionales estdn liderando proyectos estratégicos en dreas
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como plataformas navales inteligentes, sistemas auténomos y tecnologias de guerra electré-
nica, radar y comunicaciones. En términos de exportacion, los principales mercados han sido
—entre otros- Francia, Luxemburgo, Estados Unidos, Alemania, Arabia Saudiy Ucrania, ade-
mds de la participacién en consorcios europeos clave como el del programa A400M, el Sis-
tema Automatico de Mantenimiento Estdndar (SAMe) o el Eurofighter.

La inversion en [+D+i ha sido otro de los pilares del crecimiento. En 2024, se han destinado
por la BITD a este concepto 1645 millones de euros, lo que representa el 29 % de la inversion
industrial en innovacién a nivel nacional. Este esfuerzo inversor es clave para garantizar la
competitividad de los productos y sistemas de nuestras empresas en un mercado altamente
complejo e innovador como es el de defensa.

Cabe destacar el creciente interés que despierta actualmente el sector de defensa, como
lo evidencia el significativo aumento en el nimero de empresas inscritas en el Registro de
Industria de Defensa (RID) de la DIGEID. El crecimiento que estd experimentado el sector
defensa ha atraido a numerosas compafias procedentes de territorios cuya industria, hasta
hace poco, mantenia una relacién limitada con este sector.

Desde la DIGEID, un afio mds, nos mantenemos firmes en nuestra vocacién de liderar la
transformacién industrial de la defensa espafola, con la visidén estratégica de alcanzar una
base proveedora capaz de responder eficazmente a los requerimientos operativos de nues-
tras Fuerzas Armadas, generando a través de ello empleo de calidad y ventaja tecnolégica
sostenible con vision estratégica, innovacion constante y vocacién de servicio al pais.

Conocerdeformaclarayen profundidad nuestraindustria de defensa nos permite avanzar
hacia una industria mds moderna, resiliente y competitiva, capaz de responder con eficacia
a los retos del presente y de anticiparse a las necesidades del complejo contexto geopolitico
actual.

Esta es la BITD con la que Espaiia va a afrontar el Plan Industrial y Tecnoldgico para la
Seguridad y la Defensa (PITSD), presentado en abril de 2025 y que supone un reflejo claro de
su firme compromiso con la seguridad de la ciudadania, el progreso tecnolégico del pais y el
avance del proyecto europeo.

Pero también es la industria de defensa que representa a Espafia en los consorcios y licita-
ciones en el dmbito de la OTAN y de la Unién Europea (EDF, SAFE, etc), asi como en las diver-
sas ferias de industria de defensa.

Este informe no solo es, por tanto, una herramienta de andlisis, sino también una expresion
de nuestra vision compartida: construir una industria de defensa moderna, sostenible y pre-
parada para afrontar los retos del futuro.

Como siempre, agradezco a todas las empresas, instituciones y profesionales que han con-
tribuido con su aportaciony remision de datos a la elaboracién de este documento, asi como a
quienes trabajan dia a dia en la consolidacién de una industria de defensa innovadora, com-
petitiva y preparada para los retos del siglo XXI.

Teniente General del Ejército del Aire
Miguel Ivorra Ruiz
Director General de Estrategia e Innovacién de la Industria de Defensa
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RESUMEN EJECUTIVO: «2024, LA POSICION DE PARTIDA DE UNA
BITD LISTA PARA EL PLAN INDUSTRIALY TECNOLOGICO PARA LA
SEGURIDAD Y LA DEFENSA 2025»

En el actual contexto internacional, caracterizado por una creciente complejidad geoes-
tratégica y una acelerada evolucién tecnoldgica, disponer de un conocimiento exhaustivo y
actualizado de la industria de defensa nacional constituye un elemento esencial para la for-
mulacién de politicas eficaces y la toma de decisiones estratégicas. La capacidad de antici-
par tendencias, identificar fortalezas y debilidades y evaluar el grado de autonomia industrial
y tecnolégica depende, en gran medida, de la calidad y precisién de la informacién disponible
sobre el sector. Esto, ademds, nos permite satisfacer las indicaciones que exige la Estrategia
Industrial de Defensa 2023.

En este sentido, el Registro de la Industria de Defensa (RID) de la Direccién General de
Estrategia e Innovacién de la Industria de Defensa (DIGEID), gestionado por la Subdireccién
General de Estrategia Industrial de la Defensa (SDG ESIND), se erige como una herramienta
fundamental para el Ministerio de Defensa y para el conjunto de los organismos responsables
de la planificacién y gestiéon de la politica industrial de defensa. EI RID permite disponer de
una base de datos industrial detallada, que recoge las capacidades productivas, tecnolégicas
y econémico-financieras de las empresas que conforman la Base Industrial y Tecnolégica de
Defensa Nacional (BITD).

La informacion que se obtiene resulta imprescindible para evaluar en definitiva la capa-
cidad de respuesta de la industria ante las necesidades operativas de las Fuerzas Armadas,
asi como para fomentar la innovacién, la cooperacion industrial y la internacionalizacion del
sector. Esto resulta posible gracias al Sistema de Gestion del Conocimiento Industrial (SGCI),
una plataforma de contrastada capacidad de andlisis y generacién de informacién inteli-
gente para la toma de decisiones en materia de politica industrial y establecimiento de futu-
ras estrategias industriales, andlisis sectoriales, geogrdficos, etc.

La actualizacién peridédica y rigurosa del RID facilita, ademds, la elaboracién de informes
sectoriales que constituyen una referencia principal para el andlisis y el seguimiento de la evo-
lucién de la industria de defensa en Espafia. Estos informes permiten identificar oportunida-
des de mejora, orientar la inversion publica y privada, y fortalecer la posicion competitiva de
la industria nacional en el dmbito europeo e internacional.

El presente informe analiza en profundidad la situacién y evolucion de la industria de
defensa en Espafia durante el ejercicio 2024.

La BITD estd compuesta por 604 empresas inscritas en el Registro de la Industria de
Defensa (RID), de las cuales 407 han declarado ventas en el dmbito de defensa durante el
afio analizado. El volumen total de ventas de defensa alcanzd los 9997 millones de euros, lo
que representa un incremento del 17,1 % respecto al ejercicio anterior. De este total, 3031
millones de euros corresponden a ventas directas al Ministerio de Defensa, con un crecimiento
del 35,2 %, mientras que las ventas internacionales ascendieron a 6966 millones de euros,
incrementdndose enun 10,6 %.

El andlisis por subsectores revela que el subsector aerondutico continta liderando el mer-
cado, concentrando el 54,5 % de las ventas de defensa y el 66,8 % de las exportaciones del
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sector. Le siguen los subsectores naval y armamento, este Gltimo con un crecimiento desta-
cado, especialmente en las exportaciones. Otros subsectores como el terrestre, espacial, misi-
les, electrénico, auxiliar, simulacidon y RPAS también han registrado incrementos, aunque con
un peso relativo menor en el conjunto del sector.

La concentraciéon empresarial es una caracteristica relevante de la industria de defensa
espafola. El Grupo Airbus aglutina el 47,2 % de las ventas de defensa, y tan solo 37 empre-
sas cubren el 90 % del mercado. Aunque el 80,1 % de las empresas del sector son pequefasy
medianas empresas (PYMEs), su participacién en el volumen de negocio es limitada, repre-
sentando Unicamente el 7,9 % de las ventas de defensa, mientras que las grandes empresas
dominan tanto el mercado nacional como el internacional.

Desde el punto de vista geogrdfico, la Comunidad de Madrid concentra el 57,2 % de las
ventas de defensa, seguida por Andalucia con el 19,1 %. El resto de las comunidades auténo-
mas se reparten el porcentaje restante, evidenciando una cierta concentracién territorial de
la actividad industrial del sector.

En materia de empleo, la industria de defensa ha generado en 2024 un total de 88 454
puestos de trabajo directos, indirectos e inducidos, de los cuales 36 401 corresponden a
empleo directo en actividades de defensa. Estas cifras suponen unincremento del 14,2 % en el
empleo de defensa respecto al afio anterior. La productividad media del sector se ha situado
en 122 956 euros por empleado, muy superior a la registrada en 2023, reflejando una mejora
en la eficiencia y en el aprovechamiento de los recursos humanos.

El informe identifica diversos retos y oportunidades para el sector. Entre los principales
desafios destacan la elevada dependencia de importaciones en subsectores estratégicos, la
concentracién empresarial y la limitada participacion de las PYMEs en grandes contratos y
exportaciones. Por otro lado, se subraya la importancia de la expansion territorial a través
de corredores industriales y nuevos ejes, con el objetivo de fomentar la cohesién y el empleo
especializado en todo el territorio nacional.

En conclusién, la industria de defensa espafiola demuestra una sélida capacidad expor-
tadora, un crecimiento sostenido y una alta especializacién tecnoldgica. El impulso inver-
sory la colaboracién internacional refuerzan su papel estratégico en el dmbito nacional y
europeo.

Es la industria de Defensa con la que cuenta Espafia en 2024, y con la que se va a hacer
frente a los retos que plantea el Plan Industrial y Tecnolégico para la Seguridad y la Defensa
que ha visto la luz en 2025. Es el punto de partida para las nuevas inversiones y el fomento de
los consorcios y la participacién conjunta de las empresas en los programas de defensa, asi
como para nuevas apuestas en capacidades industriales de defensa que garanticen aumen-
tar la autonomia estratégica, contribuyan a una Europa de la Defensa y consoliden una BITD
nacional competitiva y sostenible.

Taly como indica la EDI23, la creacién de consorcios estratégicos en el seno de la industria
nacional debe perseguir la agrupacién de capacidades industriales, la obtencién de un mejor
posicionamiento en el mercado internacional, el aumento de la competitividad a largo plazo
y la generacién de un efecto tractor sobre el resto de la BITD.

La creacidn de estos consorcios permitird abordar desarrollos propios para grandes pro-
gramas nacionales reduciendo riesgos y facilitando su gestion. Este entorno de cooperacion
entre empresas nacionales permitird crear marcos de actuacion donde las empresas tracto-
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ras ejerzan un efecto que arrastre a las PYMES, integrdndolas en sus cadenas de suministro.
De esta forma, se aprovechard su potencial innovador y se rescatard su papel clave para el
tejido industrial nacional.

Esto deriva en un referente para la gestion de la cooperacién industrial en los programas
de armamento y material.

General de Brigada del Ejército de Tierra
Vicente Torres Vazquez
Subdirector General de Estrategia Industrial de Defensa
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SUBSECTOR TERRESTRE
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SUBSECTOR ESPACIAL
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GLOSARIO

A efectos de este informe, se establecen los siguientes términos que se utilizan en el mismo
y que resulta necesario definir:

BITD: Base Industrial y Tecnolégica de Defensa Nacional.
BITDE: Base Industrial y Tecnolégica de Defensa Europea.

Producto de defensa: todo material o servicio relacionado con la defensa, incluyendo cual-
quier actividad contenida durante el ciclo de vida del mismo, ya sea de definicidn, disefio,
desarrollo, produccién, suministro, servicio o retirada y baja.

Ventas totales: ventas totales de las empresas inscritas en el RID, que incluyen los produc-
tos de defensay los productos de uso civil.

Ventas al Ministerio de Defensa: ventas directas de productos al Ministerio de Defensa
espafiol (Minisdef) realizadas directamente por contratistas principales. No incluye las ventas
indirectas al Minisdef por parte de las empresas subcontratadas.

Ventas indirectas al Ministerio de Defensa: aquellas ventas de productos de defensa reali-
zadas de maneraindirecta al Ministerio de Defensa, a través de subcontrataciones realizadas
por parte de contratistas principales.

Ventas internacionales de defensa/Exportaciones de defensa: ventas de productos de
defensa realizadas a organismos internacionales, a fuerzas armadas o a empresas situa-
das fuera de nuestras fronteras. Incluye exportaciones directas, programas internacionales y
acuerdos de cooperacién industrial.

Ventas de defensa: se incluyen ventas al Ministerio de Defensa, asi como las ventas inter-
nacionales de defensa. Con el fin de no duplicar importes, no incluye las ventas indirectas al
Ministerio de Defensa por parte de las empresas subcontratadas.

Ventas nacionales civiles: ventas de productos o servicios de uso civil, realizadas a orga-
nismos nacionales y/o a empresas nacionales.

Ventas internacionales civiles/Exportaciones civiles: ventas de productos o servicios de
uso civil realizadas a organismos internacionales o a empresas situadas fuera de nuestras
fronteras.

Ventas civiles: se incluyen ventas nacionales civiles asi como ventas internacionales civiles.

Cobertura de ventas: niUmero de empresas que cubren la totalidad de las ventas o deter-
minada cantidad de ellas distribuidas en porcentajes.

Compras nacionales de defensa: compras realizadas por las empresas a proveedores
nacionales cuyo destino Ultimo es el mercado de defensa.
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Importaciones de defensa: compras realizadas por las empresas a proveedores extranje-
ros cuyo destino Ultimo es el mercado de defensa.

Compras de defensa: se incluyen tanto las compras nacionales de defensa como lasimpor-
taciones de defensa.

Compras nacionales civiles: compras realizadas por las empresas a proveedores naciona-
les cuyo destino Ultimo es el mercado civil.

Importaciones civiles: compras realizadas por las empresas a proveedores extranjeros
cuyo destino Ultimo es el mercado civil.

Compras civiles: se incluyen compras nacionales civiles asi como importaciones civiles.

Balanza comercial de defensa: diferencia entre las exportaciones de defensa y las impor-
taciones de defensa durante el periodo de un afio, es decir, entre el valor de los bienes y ser-
vicios de defensa que las empresas venden al exterior y el de los que compran al extranijero.

Tasa de cobertura: mide la relacion entre las exportaciones e importaciones de bienes de
un pais.

Valor afiadido nacional de defensa: diferencia entre las ventas de defensa (nacionales y
exportaciones) y las importaciones de defensa.

Plantilla media de defensa: plantilla media dedicada a proyectos de defensa.

Productividad de defensa: indicador de eficiencia que relaciona la cantidad de recursos
utilizados con la cantidad de produccién obtenida. Es el resultado de dividir la diferencia de
las ventas de defensa (nacionales e internacionales) y las compras de defensa (nacionales e
importaciones) entre la plantilla media de defensa.

Productividad total: es el resultado de dividir la diferencia de las ventas y las compras tota-
les entre la plantilla media total de la Base Industrial y Tecnolégica de Defensa (BITD).

Programa Especial de Armamento (PEA): convenio de colaboraciéon entre el MINIS-
DEF y MINTUR para el desarrollo de nuevos equipos y/o sistemas.

Pdgina 32 de 128



LA INDUSTRIA DE DEFENSA EN ESPANA

1. Empresas de defensa

De acuerdo con la informacién disponible en el Registro de la Industria de Defensa (RID)
de la DIGEID a la fecha de esta publicacién, el nGmero de empresas inscritas y actualizadas
alcanza las 604 empresas. De estas, 407 han declarado en el afio 2024 ventas en el sector
defensq, ya sean directas, indirectas al Ministerio de Defensa, a través de subcontrataciones
o ventas internacionales. Las otras 197 empresas solo han realizado ventas en el dmbito civil,
aunque se pueden considerar como potenciales suministradores de sistemas o equipamiento
para el sector defensa, motivo por el que se considera de gran utilidad su inscripcién en el RID.

En la siguiente figura se muestra el nimero de empresas clasificadas por subsectores de
actividad industrial, diferenciando aquellas que han declarado ventas de defensa, asi como
las que, siendo potenciales suministradores en el sector defensa, solo han realizado ventas en
el sector civil.

Cualquier empresa de las registradas puede tener actividad en varios subsectores a la vez,
por lo que el sumatorio de las empresas mostradas en la figura resulta mayor que el nimero
de empresas registradas.
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Figura 1. Distribucion de empresas por subsector
2. Ventas

Las ventas de defensa’ declaradas en 2024 por las empresas con actividad en defensa
son de 9997 millones de euros, un 17,1 % mds que el afio anterior. Estas ventas se reparten
entre 3031 millones de euros de ventas al Ministerio de Defensa —-incremento del 35,2 % con

1 Las ventas indirectas al Minisdef (subcontrataciones) han supuesto 2625 millones de euros en el afio 2024. Estas
ventas no son tenidas en cuenta en la cifra de ventas de Defensa, ni en las estadisticas de defensa relativas a ventas
para evitar computar nuevamente unos importes que ya han sido considerados en las ventas directas al Ministerio de
Defensa, y realizadas por los contratistas principales. Si se contemplan, no obstante, a la hora de evaluar la partici-
pacién industrial en proyectos de defensa o en el empleo generado por el sector defensa.
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respecto al 2023-y 6966 millones de euros de ventas internacionales de defensa -incremento
del 10,6 % con respecto al 2023-.

Lasventas de defensa durante 2024 han registrado un incremento significativo, afianzando
la tendencia alcista de los Gltimos afios. El aumento respecto al afio anterior asciende a 1459
millones de euros, de los cuales 789 millones corresponden a ventas al Ministerio de Defensa
y 670 millones a ventas internacionales.

- Ventas Export.
Ventas Civiles Ventas

42.777 Defensa

81,1% 9.997
18,9%

Minisdef Defensa
3.031 ‘ 6.966
30,3% 69,7%

Miles euros Miles euros

Figura 2. Distribucion ventas de defensa Figura 3. Distribuciéon ventas totales

El notable incremento en las ventas del sector defensa en Espafia durante 2024 responde a
una combinacién de factores estratégicos y coyunturales. El contexto geopolitico internacio-
nal, marcado por la guerra en Ucrania y las tensiones en Oriente Préximo, ha impulsado a los
paises europeos —incluida Espafia- a reforzar sus capacidades militares, lo que se ha tradu-
cido en un aumento significativo del presupuesto de defensa. Este esfuerzo inversor ha gene-
rado una mayor demanda de sistemas, equipos y servicios, beneficiando directamente a la
industria nacional.
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Figura 4. Evolucién ventas de defensa (2015-2024)
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Viendo la evolucién de las ventas de defensa en el tiempo, se comprueba que existe una
tendencia positiva en los Gltimos afios, debidas tanto al aumento de las ventas directas al
Ministerio de Defensa como a las exportaciones de defensa.

Por subsectores, el subsector aerondutico —con un 54,5 % del total de todas estas ven-
tas— continta liderando de forma amplia las cifras de ventas de defensa, muy por encima del
resto de los subsectores. La representacion de cada subsector en el mercado de defensa en el
afio 2024 queda reflejada en las siguientes figuras.
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El aumento en el volumen de ventas de defensa en el afio 2024 se ha producido de manera
generalizada en todos los subsectores. Aquellos con mayores incrementos con respecto al
afio anterior han sido el de armamento y el aerondutico, con incrementos de 589 y 448 millo-
nes de euros cada uno. En menor medida destacan los aumentos en las ventas de defensa
de los subsectores espacial, misiles, terrestre y naval, con aumentos de ciento cinco, 91, 66 y
49 millones de euros cada uno. Con incrementos menores en las ventas de defensa se encuen-
tran los subsectores electrénico, simulacién, auxiliary RPAS, cuyos aumentos son de 41, 35, 22
y 14 millones de euros cada uno.
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Figura 7. Variacién de las ventas de defensa de 2023 a 2024

Los aumentos anteriormente expuestos reflejan los incrementos cuantitativos de cada
subsector, pero si observamos los aumentos porcentuales, llaman la atencién los fuertes
incrementos de los subsectores espacial —que casi triplica sus ventas— asi como los de los sub-
sectores misiles, simulacién y armamento, con aumentos del 122 %, 117 %y 116 %.
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Figura 8. Variacion porcentual ventas de defensa de 2023 a 2024
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En cuanto ala cobertura de las ventas de defensa por empresas, hay que destacar que esta
se concentra en un grupo muy reducido. Las empresas del Grupo AIRBUS aglutinan el 47,2 %
de las ventas de defensa y 37 empresas aglutinan el 90 % de este mercado. Entre estas se
encuentran Airbus Defence & Space, Airbus Military, Navantia, Indra Sistemas, Rheinme-
tall Expal Munitions, Escribano, Itp Aereo, Gdels-Sbs o Airbus Helicopters Espafia, entre otras.
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Figura 9. Cobertura de las ventas de defensa: Empresas Top
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Figura 10. Cobertura industrial de las ventas de defensa
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3. Cifra de negocio nacional de defensa

3.1. Ventas al Ministerio de Defensa

Las ventas al Ministerio de Defensa alcanzaron su cota mds alta en el afio 2008 (3109 millo-
nes de euros), momento a partir del cual la industria espafiola de defensa comenzé a orientar
sus esfuerzos de forma progresiva hacia el mercado exterior de defensa. Desde el afio 2009,
se origin6 un descenso continuado de la demanda interna hasta que en 2014 las ventas al
Ministerio de Defensa obtuvieron su cifra mds baja (900 millones de euros). Desde 2015,
sin embargo, las ventas al Ministerio de Defensa han aumentado de manera progresiva
(exceptuando el afo 2019), situdndose en el aiio 2024 en 3031 millones de euros, una cifra
que casi alcanza el mdaximo histérico de 2008 y que supone 789 millones de euros mds que
en 2023 (35,2 %).

El mercado nacional de defensa estd encabezado por los subsectores aerondutico y naval.
El aerondutico ha alcanzado los 796 millones de euros, lo cual representa el 26,3 % del total
de las ventas a Ministerio de Defensa del conjunto de la industria nacional; las ventas al Minis-
terio de Defensa de este subsector han recibido un incremento de 235 millones respecto al
afio anterior. El subsector naval, por su parte, ha alcanzado los 662 millones de euros, que
representan el 21,9 % del total de las ventas al Ministerio de Defensa. Le siguen los subsecto-
res auxiliar, electrénico, terrestre y armamento, con unas ventas al Ministerio de 427, 406, 324
y 264 millones de euros cada uno.

En las siguientes figuras se reflejan las ventas al Ministerio de Defensa por subsector en el
afio 2024 y su variacidn cuantitativa con respecto al afio 2023, donde se refleja el aumento
generalizado en todos los subsectores.
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Figura 11. Ventas al Ministerio de Defensa por subsector
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Figura 12. Variacién de las ventas al Ministerio de Defensa de 2023 a 2024

Observando los aumentos porcentuales, llaman la atencién los fuertes incrementos de los
subsectores misiles y RPAS, si bien estos se deben, no tanto al gran volumen de ventas de estos
subsectores al Ministerio de Defensa, sino mds bien a que las ventas de estos subsectores
venian siendo muy bajas, por lo que cualquier incremento en los pedidos significaria un fuerte
incremento en la variacion cualitativa de las mismas. Ocurre lo mismo con el subsector simu-
lacidn. Siresulta relevante, por su parte, el incremento porcentual del subsector armamento,
que es del 192 %, y, en este caso si, se debe a un incremento significativo de los pedidos del
Ministerio de Defensa. Los aumentos de los subsectores auxiliar, terrestre y aerondutico resul-
tan asimismo relevantes, también en estos casos por un incremento en el volumen de los pedi-

dos.
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Figura 13. Variacién porcentual ventas al Ministerio de Defensa de 2023 a 2024
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De las 407 compaiias registradas en el Registro de Industrias de Defensa (RID) con activi-
dad en defensa, 267 han declarado ventas al Ministerio de Defensa. Las empresas con mayor
volumen de actividad comercial con el Ministerio han sido Navantia, Airbus Defence & Space
y Airbus Helicopters Espafia, que, en conjunto, representan el 36,97 % del total de ventas,
distribuidas en un 19,5 %, 10,0 % y 7,5 % respectivamente. Es especialmente relevante el
crecimiento de Escribano en comparacién con el afio 2023, experimentando un incremento
de 173 millones de euros en sus ventas al Ministerio y posiciondndose como la cuarta empresa
con mayor participacién (un 5,8 %) en esta tipologia de ventas.
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Figura 14. Cobertura industrial de las ventas al Ministerio de Defensa

En 2024, las ventas al Ministerio de Defensa asociadas a los Programas Especiales de Arma-
mento (PEA) han sido de 1267 millones de euros, lo que supone un 35 % mds que en el afio 2023.
Estas ventas representan el 41,8 % del conjunto de las ventas al Ministerio de Defensa, lo cual
denota la relevancia de estos programas en el impulso a la industria nacional.

El grueso de las ventas al Ministerio asociadas a los PEA procede principalmente del pro-
grama Fragata F110 (318 millones de euros), seguido del relativo al submarino S80 (166 millo-
nes de euros) y del NGWS FCAS (155 millones de euros).

En las siguientes figuras se muestran en detalle las ventas al Ministerio de Defensa asocia-
das a PEA por subsector y por programas mds relevantes.
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3.2. Ventas indirectas al Ministerio de Defensa

Las ventas indirectas al Ministerio de Defensa (subcontrataciones) alcanzaron en el
afo 2024 los 2625 millones de euros, lo que es un incremento de un 6,6 % con respecto al
afio 2023. Estas ventas no son tenidas en cuenta en las estadisticas macroeconémicas nacio-
nales de defensa para evitar computar nuevamente unas cifras que ya han sido consideradas
en las ventas directas al Ministerio de Defensa por parte de los contratistas principales. No
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obstante, reflejan una idea de lo que supone el impulso ejercido por el Ministerio de Defensa
hacia la industria de defensa a través de las contrataciones.

De las 407 empresas con actividad en el sector defensa inscritas en el RID con datos del
ejercicio 2024, 263 declaran realizar ventas indirectas al Ministerio de Defensa a través de
subcontrataciones. Como viene siendo habitual, Airbus Defence & Space aglutina gran parte
de ellas-un 47,4 %-, aportando 1245 millones de euros a través de la subcontratacion de Air-
bus Military, otra empresa del Grupo AIRBUS.
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Figura 17. Cobertura industrial de las ventas indirectas al Ministerio de Defensa (subcontrataciones)

La importancia de Airbus Defence & Space en estas ventas, hace que el subsector aero-
ndutico sea el que prepondere en las ventas indirectas al Ministerio de Defensa, acumulando
el 59,5 % de estas ventas, como se puede comprobar en la siguiente figura:
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Figura 18. Ventas indirectas al Ministerio de Defensa (subcontrataciones) por subsector
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En 2024, las ventas indirectas asociadas a PEA han sido de 1870 millones de euros, lo que
representa un crecimiento del 6,5 % con respecto al ailo 2023. Las ventas asociadas a PEA de
forma indirecta representan el 71,2 % de los 2625 millones de euros del total de ventas indi-
rectas de la industria al Ministerio de Defensa.
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Figura 19. Distribucién de ventas indirectas al Ministerio de Defensa asociadas a PEA y agrupadas por
subsector

El grueso de las ventas asociadas a PEA indirectas procede principalmente de los progra-
mas aeronduticos, especialmente del programa A400M, cuyos contratos indirectos se ali-
mentan, en esencia, de las ventas de Airbus Defence & Space a Airbus Military. Dicho
programa ha alcanzado 1347 millones de euros via contrataciones indirectas en 2024. En la
siguiente figura se muestran las ventas indirectas al Ministerio de Defensa asociadas a los
principales PEA.

EF-2000
58.410
E 3,1%

Miles €

C-295
VCR 8x8 49.293 E-110
246.149 2,6% 40.801
2,2%

A-400M = 22942 UAV-ISR
1.347.457 N T 12% 21432
72,3% N o 1,2%

N S 15.560

| e 0,8%
. ~

Resto) \LNGWS FCAS . BAM™~_  NH-90

22316 6.783 7.000 8.028

1,2% 0.4% 0,4% 0,4%

Figura 20. Distribucién PEAs por contratacion indirecta (subcontrataciones)
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4. Cifra de negocio internacional

En 2024, las ventas internacionales del sector defensa han alcanzado los 6966 millones
de euros, lo que representa un incremento del 10,6 % respecto al ejercicio anterior. Este volu-
men de ventas supone el 69,7 % del total de ventas de la industria nacional de defensa (73,7 %
en 2023). Dentro del negocio internacional, se distinguen dos categorias: los programas inter-
nacionales y las exportaciones directas. Los primeros han concentrado el 63,9 % del total, lo
que equivale a 4454 millones de euros.

Millones €

28511

M Programas Cooperativos Exportacién Directa

Figura 21. Exportaciones de defensa por tipologia (programas vs. directas)

De las 407 empresas registradas en el Registro de Industrias de Defensa (RID), 135 han
declarado actividad internacional en el mercado de defensa en el afio 2024. En consecuencia,
el 33,2 % de la industria espafiola de defensa ha desarrollado operaciones econémicas en el
extranjero. Dentro de este grupo, Airbus Defence and Space y Airbus Military concentran
el 59,8 % del volumen total del negocio internacional La primera cubre el 34,6 % del mercado
internacional, mientras que la segunda cubre el 25,2 %. También destacan por su presencia
exterior empresas como Rheinmetall Expal Munitions (7,3 %), Indra Sistemas (6,8 %), Navan-
tia (5,1 %) e ltp Aero (3,1 %), que mantienen una participacién significativa en mercados
internacionales.
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Figura 22. Cobertura industrial de las exportaciones de defensa
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En las siguientes figuras se reflejan las exportaciones de defensa por subsector en el
afio 2024, asi como su variacién cuantitativa con respecto al ejercicio anterior, donde obser-
vamos un aumento significativo en muchos subsectores, destacando el de armamento.
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Figura 24. Variacion de las exportaciones de defensa de 2023 a 2024

En el ejercicio 2024 el subsector aerondutico se consoliddé como el principal motor de las
exportaciones de defensa, concentrando el 66,8 % de estas, y alcanzando un volumen de ven-
tas de 4966 millones de euros. Esta cifra representa un incremento de 213 millones de euros
respecto al ejercicio anterior, lo que evidencia una evolucion positiva y sostenida en su desem-
pefio comercial exterior.

Si observamos los aumentos porcentuales, llaman la atencién los fuertes incrementos
de los subsectores espacial y simulaciéon, pero estos se deben, no tanto al gran volumen de
exportaciones de defensa de estos subsectores, sino mds bien a que las salidas al exterior
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de productos y servicios relacionados con estos subsectores eran bajas, de manera que cual-
quier incremento en los pedidos significaria un fuerte incremento en la variaciéon porcentual
de las mismas. Siresultan relevantes, por su parte, los incrementos porcentuales del subsector
armamento, que es del 100 % —con un incremento cuantitativo de 413 millones de euros-, v,
algo menos, el de misiles, que es del 76 % y se debe a un aumento de sus exportaciones de
50 millones de euros. Si bien porcentualmente no es tan relevante (5 %), el aumento del sub-
sector aerondutico silo es en lo cuantitativo, con un incremento de 213 millones de euros.
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Figura 25. Variacion porcentual exportaciones de defensa de 2023 a 2024

Ya hemos indicado que una parte muy significativa de las exportaciones del sector defensa
procede de los programas internacionales (4454 millones de euros). Estos se gestionan prin-
cipalmente a través de consorcios internacionales (2106 millones de euros) o directamente a
través de contrataciones con empresas extranjeras (2347 millones de euros). Entre los con-
tratos con mayor peso dentro de los programas internacionales destacan el del A400M, el
Sistema Automdtico de Mantenimiento Estandar (SAMe) y el Eurofighter, siento estos unos
pilares fundamentales en esta categoria de actividad exportadora.
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Figura 26. Distribucién PEAs por exportaciones de defensa
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Una parte significativa de estas ventas ha tenido como destino programas gestionados a
través de consorcios internacionales, conformados por empresas de distintos paises que cola-
boran en grandes programas multinacionales?. Las operaciones vinculadas a estos consorcios
han alcanzado los 2106 millones de euros, lo que representa un incremento del 10,3 % res-
pecto al afio 2023.

Entre los consorcios cabe destacar:

— El del avién de transporte A400M (Consorcio europeo Airbus; Alemania, Bélgica, Es-
pafa, Francia, Luxemburgo, Reino Unido, Turquia);

— Eldel motor TP400 para el A400M (Consorcio EuroProp International; empresas/Pais:
Itp Aero/Espafia, MTU AeroEngines/Alemania, Safran Aircraft Engines/Francia y
RollsRoyce/Reino Unido);

— Eldel avién Eurofighter, en el que participan las empresas BAE Systems (Reino Unido),
Airbus (Espafay Alemania), Leonardo (Italia);

— ElConsorcio EUROJET para el motor EJ200 del Eurofighter, en el que participan Roll-
sRoyce (Reino Unido), MTU (Alemania), Avio (Italia), e Itp Aero (Espafia);

— El Consorcio MTR para el motor MTR390 del helicéptero Tigre, donde participan
MTU (Alemania), Safran Helicopter Engines (Francia), RollsRoyce (Reino Unido), e Itp
Aero (Espafia);

— ElConsorcio Eurofirst, compuesto por Leonardo (Italia), Thales Optronics (Reino Uni-
do) y Tecnobit (Espafia) como socios principales, y que ha desarrollado el sistema PI-
RATE (Passive InfraRed Airborne Track Equipment), que es el FLIR (Forward Looking
Infrared/IRST (InfraRed Search and Track) para el Eurofighter Typhoon;

— El Consorcio Euromids, formado por Hensoldt (Alemania), Indra Sistemas (Espafia),
Leonardo (Italia) y Thales Six GTS (Francia) para el desarrollo del MIDS LVT, siste-
ma que proporciona enlace de datos Link16 a plataformas como el Rafale, Eurofigh-
ter Typhoon o Tornado, ademds de buques y plataformas terrestres;

— El consorcio A4Essor, donde participan Bittium (Finlandia), Thales (Francia), Leonar-
do (Italia), Indra Sistemas (Espafia), Radmor (Polonia) y Rohde & Schwarz (Alemania),
para el desarrollo del programa ESSOR (European Secure Softwaredefined Radio),
proyecto cooperativo para el desarrollo de tecnologias comunes para sistemas milita-
res europeos de radio definidos por software (SDR).

Durante 2024, las exportaciones del sector defensa se han dirigido a un total de 83 paises,
tanto a través de programas internacionales como mediante exportaciones directas.

Las exportaciones de defensa de la industria espafiola se dirigen fundamentalmente a los
paises resefiados en la siguiente figura. El resto de las exportaciones de defensa no contem-
pladas en ella representa el 19,2 % del negocio internacional de defensa, y se reparte entre
ofros 73 paises.

2 Las exportaciones de defensa a través de programas internacionales se canalizan fundamentalmente a través
de grandes consorcios internacionales, si bien hay un montante relevante de participacién industrial en dichos pro-
gramas que, o bien se realiza fuera de ese circuito, vendiéndolo a un organismo publico extranjero, o bien lo realiza,
pero de manera indirecta, esto es, una empresa espafiola vende a una empresa extranjera, y esta Ultima lo hace al
consorcio.
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Exportaciones de defensa (M€) y

Pais porcentaje sobre el total (%)
i)ﬁl;“’u’q‘g’lgﬁ Consorcios Internacionales 2106 (30,2 %)
BB Fondo 725 (10,4 %)
Bl Alemanio 685 (9,8 %)
= Luxemburgo 365 (5,2 %)
== Reino Unido 361 (5,2 %)
India 333(4,8%)

Arabia Saudi

321 (4,6 %)

Estados Unidos 320 (4,6 %)
Ucrania 142 (2,0 %)
Eslovaquia 141 (2,0 %)

Nk 1ihak

Emiratos Arabes Unidos

129 (1,8 %)

En 2024, las exportaciones directas de defensa han alcanzado los 2512 millones de euros,

Figura 27. Ranking de paises destino de las exportaciones de defensa totales

lo que ha supuesto un aumento del 12,4 % respeto al afio 2023.

En la siguiente figura se incluyen los diez principales paises hacia los que se han dirigido las
exportaciones directas. El resto de las exportaciones directas representa el 25,2 % del nego-

cio internacional directo, y se reparte entre otros 66 paises.

Exportaciones directas de defensa (M€) y

Pais porcentaje sobre el total (%)
BB Fondo 329 (13,1 %)
e  Luxemburgo 271 (15,5 %)
BE  Estados Unidos 320 (10,4 %)
5 Alemania 267 (9,7 %)
e Arabia Saudi 264 (7,5 %)

Ucrania

211 (6,4 %)

Eslovaquia

142 (5,0 %)

nk 'l

Emiratos Arabes Unidos

141 (3,9 %)

N V/
N

Reino Unido

91 (2,8 %)

Marruecos

86 (1,6 %)

Figura 28. Ranking de paises destino de las exportaciones de defensa directas
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5. Importaciones

En términos absolutos, en 2024 las importaciones en materia de defensa realizadas por las
empresas que conforman el RID han sido de 4007 millones de euros, disminuyendo 682 millo-
nes de euros con respecto al 2023. De igual manera, las importaciones civiles de estas empre-
sas se han situado en 6966 millones de euros, con una disminucién de 412 millones de euros.
En la figura se aprecia la distribuciéon de importaciones de la industria de defensa en nGmeros
absolutos y porcentajes.

| Importaciones civiles ~ ® Importaciones de defensa

Figura 29. Importaciones civiles vs. importaciones de defensa (millones euros)

Durante el ejercicio 2024, Alemania y Francia se mantienen como los principales paises de
origen de las importaciones en el dmbito de defensa, concentrando conjuntamente el 66,6 %
del total. Esta distribucién refleja un patréon similar al observado en el ejercicio anterior, si bien
se aprecia una mayor diversificacion en el reparto del volumen importado entre las naciones
proveedoras mds relevantes. La tabla que se presenta a continuacién recoge la procedencia
principal de las importaciones. Los diez primeros paises del ranking concentran el 92,2 % del
total, mientras que el 7,8 % restante corresponde a otras 51 naciones.

Importaciones de defensa (millones €)

Pais y porcentaje sobre el total (%
Bl Alemanio 1407 (35,1 %)
BB Fondo 1260 (31,4 %)
5 Estados Unidos 341 (8,5 %)
== Reino Unido 190 (4,7 %)
B*¥) canada 168 (4,2 %)
BB tdia 102 (2,6 %)
- Polonia 67 (1,7 %)
Turquia 64 (1,6 %)
mim  India 50 (1,2 %)
l_l Bélgica 45 (1,1 %)

Figura 30. Ranking de paises suministradores de material de defensa
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Durante el ejercicio 2024, el subsector aerondutico se posicioné como el principal deman-
dante de importaciones en el dmbito de defensa, alcanzando un volumen de 2906 millones
de euros, el 72,5 % de las mismas. A gran distancia, le siguieron el subsector naval con 320
millones de euros, el de armamento con 275 millones de euros y el terrestre con 243 millones
de euros. Esta distribucion refleja una marcada concentracién de las necesidades de aprovi-
sionamiento externo en el dmbito aerondutico, en linea con su peso estratégico y tecnoldgico
dentro del conjunto del sector defensa.
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Figura 31. Importaciones de defensa por subsector

6. Balanza Comercial de Defensa

En el ejercicio 2024, la base industrial de defensa nacional registré un saldo positivo en su
balanza comercial de 2951 millones de euros®. Esta situacién de superdvit se traduce en una
tasa de cobertura del 174 %, lo cual refleja una sélida capacidad exportadora de la industria
frente a las importaciones realizadas. Es importante destacar que estos datos corresponden
exclusivamente a la actividad econémica directa vinculada al sector defensa, sin incluir ope-
raciones de cardcter civil. En la siguiente grdfica se ve de forma segmentada qué aporta cada
subsector a esta balanza comercial positiva.
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Figura 32. Balanza comercial de defensa por subsector

3 Esta balanza comercial corresponde a la de la BITD. No incluye, por tanto, las compras realizadas directamente
por el Ministerio de Defensa a los consorcios internacionales asociados a programas internacionales.
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El valor afiadido nacional de defensa, entendido como la diferencia entre el volumen de
ventas en el sector defensa y las importaciones de defensa realizadas por las empresas espa-
fiolas, alcanzé en el ejercicio 2024 un total de 5990 millones de euros. Esta cifra representa
el 59,9 % del valor total de los productos y servicios facturados, lo que evidencia una signi-
ficativa contribucién de la industria nacional al desarrollo y sostenimiento de capacidades
propias en el dmbito de la defensa.

Las figuras que se presentan a continuacion ilustran de forma individualizada la balanza
comercial del sector defensa, detallando los valores reales correspondientes a las importacio-
nes y exportaciones realizadas con las principales naciones con las que nuestra industria
mantiene relaciones comerciales. Esta representacion permite visualizar el grado de inter-
cambio bilateral y el posicionamiento comercial de Espafia en el dmbito internacional de
defensa.
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Figura 33. Balanza comercial de defensa por paises: principales exportaciones
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Figura 34. Balanza comercial de defensa por paises: principales importadores
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7. Distribucion Geografica Nacional de las Ventas

La Comunidad de Madrid encabeza la distribucidon de ventas de defensa de la industria
nacional, y concentra el 57,2 % de las mismas, 3,6 puntos menos que el afio anterior, mante-
niendo un ligero descenso en la concentracion industrial que se viene observando en los Glti-
mos afios. Andalucia se sitGa en segundo lugar, asumiendo el 19,1 % de las ventas de defensa,
lo que supone un ligero crecimiento del 0,2 %, una dindmica positiva para esta comunidad. El
otro 23,7 % se reparte entre el resto de las comunidades auténomas, como queda reflejado

en las siguientes figuras.

Murcia Castilla La

4,3%  Mancha Galicia

Andalucia 38%  38%
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Figura 35. Distribucién de las ventas de defensa por comunidad auténoma
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Figura 36. Ventas de defensa por comunidad auténoma

Desde una perspectiva econédmica, la mayoria de las comunidades auténomas han expe-
rimentado un aumento significativo en las ventas de defensa.

Un dato relevante es el caso de la Comunidad de Madrid: aunque su participacion porcen-
tual en la distribuciéon nacional ha disminuido, esto no se ha traducido en una caida del volu-
men de ventas, sino en todo lo contrario: sus ventas han aumentado en 754 millones de euros,
lo que indica un crecimiento absoluto a pesar de la pérdida de peso relativo.
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Figura 37. Variacién de las ventas de defensa por comunidad auténoma con respecto al afio anterior

8. Tamaio Empresarial

El tipo de empresa por su tamafio es principalmente empresa grande o PYME (Pequefia
y Mediana Empresa), donde también se encuentra la microempresa. La industria nacional
tanto la de defensa como la civil estd compuesta por un 99,8 % de PYMEs*, una situacién
que difiere mucho de la fotografia nacional de la Base Industrial de Defensa, donde también
domina la pequefia y mediana empresa, pero con un porcentaje muy inferior: 80,1 % del total
de empresas que conforman el sector de la defensa nacional.

El dato anterior contrasta fuertemente con la realidad cuando se analiza la distribucion de
las ventas segun el tamafio empresarial. Aunque las PYMEs representan el 80,1 % del total de
empresas, su participaciéon en las ventas de defensa es apenas del 7,9 %.

B Grandes empresas W pyme B Grandes empresas M pyme
Figura 38. Distribucién de PYMEs y grandes Figura 39. Distribucién de las ventas de
empresas en el sector defensa defensa entre PYMEs y grandes empresas

4 Cifras PyME. Datos marzo 2025 [en linea]. (2025). Madrid, Ministerio de Industria y Turismo. [Consulta: diciembre
2025]. Disponible en: https://ipyme.org/Publicaciones/Cifras%20PYME/CifrasPyme-marzo2025.pdf
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Este desequilibrio pone de manifiesto la concentraciéon del volumen de negocio de la
defensa en las grandes empresas, que, a pesar de ser minoria en nUmero, dominan amplia-
mente este mercado.

Al profundizar en los datos de ventas, se observa que el volumen de negocio directo con el
Ministerio de Defensa estd igualmente concentrado en las grandes empresas, que alcanzan
un total de 2570 millones de euros —el 82,8 % de estas ventas— y que supone un incremento
de 810 millones respecto al ejercicio anterior.

100% 7,9% 17,2%
90% 794 521
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B Grandes pyme

Figura 40. Distribucién por tipologia de venta y tamafio empresarial

Por otro lado, las PYMEs, si bien han reducido su peso relativo en el total de ventas al Minis-
terio de Defensa (del 19,8 % al 17,2 %), han logrado aumentar su volumen de negocio hasta
alcanzar los 521 millones de euros, que suponen un crecimiento de 102 millones de euros res-
pecto al afio 2023.

La diferencia entre grandes empresas y PYMEs se acentda ain mds al analizar las ventas
generadas por exportaciones de defensa, donde las PYMEs apenas concentran el 3,9 % de las
exportaciones, que son de 272 millones de euros. Esta baja participacién se explica principal-
mente por la limitada capacidad internacional de las empresas PYME frente a las extensas,
complejas y consolidadas redes comerciales de las grandes compaiiias, que les permite una
mayor proyeccién internacional. Las grandes empresas en 2024 han llegado a aumentar sus
exportaciones de defensa en 911 millones de euros, y han supuesto un total de 6694 millones
de euros, con los que han cubierto el 96,1 % del negocio internacional de defensa.

Si se suman las exportaciones a las ventas directas al Ministerio de Defensa, las gran-
des empresas alcanzan un total de 9203 millones de euros, consolidando un incremento de
1721 millones de euros respecto al afo 2023, mientras que las PYMEs llegan a 794 millones
de euros, 107 millones de euros mds que el afio anterior.

Si ampliamos el andlisis a las ventas indirectas al Ministerio de Defensaq, es decir, las sub-
contrataciones declaradas por las empresas de la Base Industrial y Tecnoldgica de la Defensa
—cuya cifra no se incluye en el andlisis macroeconémico principal- el panorama cambia lige-
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ramente. Estas operaciones alcanzan un total de 2 625 millones de euros. Dentro de este
volumen, las PYMEs concentran el 15,1 % del total, lo que representa una participacién mds
significativa en comparacion con su peso en las ventas directas al Ministerio de Defensay alas
exportaciones de defensa. Este dato refleja que, aunque su presencia en los grandes contra-
tos es limitada, las PYMEs juegan un papel relevante en la cadena de suministro a través de la
subcontratacion del sector defensa.

En conclusién, las grandes empresas continban acumulando la mayor parte del negocio en
el sector defensa, especialmente en el dmbito internacional, donde su capacidad operativa 'y
redes comerciales les otorgan una posicion dominante.

Sin embargo, la intervencién del Ministerio de Defensa en el mercado interno contribuye
a mitigar esta concentracion, facilitando el acceso de las PYMEs al ecosistema de defensa.
Estas medidas permiten que las pequefias y medianas empresas participen en la cadena de
valor del sector, ya sea por contratacién directa o por subcontratacion, fortaleciendo su pre-
sencia y fomentando una mayor diversidad empresarial.

9. Accionariado Empresarial

Taly como se apreciaen lasiguiente figura, el 87,4 % del capital de las empresas de defensa
inscritas en el RID es nacional.

59,9%

® Privada nacional m Publica nacional Privada extranjera Privada extranjera ® Privada nacional ®m Publica nacional

Figura 41. Empresas de defensa: Tipo de Figura 42. Ventas de defensa: Tipo de accionariado
accionariado

Si analizamos las ventas de defensa por tipo de accionariado, observamos que las empre-
sas con capital extranjero, aunque representan Unicamente el 12,6 %, dominan las ventas del
sector, ya que concentran el 59,9 % de las mismas.

La grdfica siguiente muestra la evolucién del negocio de la industria de defensa segin el
origen, nacional o extranjero, del capital social. En este se observa una linea ascendente del
negocio en defensa por parte de la industria de capital extranjero hasta 2017, momento en
el que esa tendencia se mitiga ligeramente, con un incremento progresivo de la evolucién del
negocio en defensa del capital nacional.
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Figura 43. Evolucion negocio de defensa segin origen extranjero y/o nacional del capital
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10. Empleo

Las 407 empresas con actividad en defensa inscritas en el RID han generado, en 2024, un
empleo medio total de 145 355 puestos de trabajo directos, asi como 207 857 empleos indi-
rectos e inducidos®, que dan un resultado final de 353 212 empleos generados por la industria
espafiola de defensa. Esta cifra es la suma de los empleos generados y derivados de la activi-
dad industrial de las empresas, tanto en el sector civil como en el sector de defensa.

En lo que al sector de defensa se refiere, las mismas empresas han declarado dedicar
en 2024, y a actividades exclusivas de defensa, una media de 36 401 empleos directos. Esta
cifra supone un incremento de 4536 empleos respecto al aflo 2023. Por otro lado, se calcula
que adicionalmente se han generado otros 37 493 puestos de trabajo indirectos, asi como
otros 14 560 empleos inducidos, lo que da una cifra media de empleo global asociada a la
actividad industrial de defensa de 88 454 puestos de trabajo.

Desde el punto de vista subsectorial, el aerondutico lidera la contribucién al empleo directo
dedicado a la industria de defensa, seguido por los subsectores naval, electrénico, terrestre,
auxiliar y armamento.

5 Tablas Input Output del INE, andlisis de PwC 2013: Claves de la competitividad de la industria espafiola, pp. 16,
segun el cual la industria espafiola genera 1,03 empleos indirectos y 0,40 empleos inducidos por cada empleo gene-
rado de forma directa.
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Figura 44. Empleo directo en actividades de defensa por subsector

Respecto a la cualificaciéon del personal empleado para proyectos de defensa en cada
subsector, la mayor proporcién de personal cualificado (personal con titulo superior frente
a titulados medios y no titulados) se observa, por orden creciente, en la grafica adjunta, de
acuerdo con los niveles de estudios mencionados.
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Figura 45. Personal de defensa cualificado por subsector
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Figura 46. Cualificacién del personal de defensa por subsector

Por género, las mujeres, con un incremento de 932 personas, han supuesto el 20,6 % de la
plantilla media de defensa, con 7489 mujeres en la plantilla total de defensa. Los hombres,
por su parte, con 28 912 empleados, han representado el 79,4 % de la plantilla de defensa,
mientras que su incremento ha sido de 3605 personas.

Los subsectores donde las mujeres tienen mds puestos de trabajo son los subsectores aero-
ndutico, auxiliar, electrénico, naval, armamento y terrestre, los mismos subsectores que en el
caso de los hombres, si bien en estos el orden de relevancia es: aerondutico, naval, electrénico,
terrestre, armamento y auxiliar.
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Figura 47. Plantilla de defensa: mujeres vs. hombres
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Figura 48. Distribucién subsectorial de la plantilla de defensa por género

En cuanto al nivel de titulacién por género encontramos que, en buena parte de los sub-
sectores de defensa, el porcentaje de titulacion cualificada en las mujeres es superior o simi-
lar al de los hombres, excepto en los subsectores armamento, materias primas, misiles y

terrestre.
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Figura 49. Distribucién subsectorial del empleo en defensa por género y titulacién
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Por provincias, la plantilla directa de defensa en 2024 se distribuye segin el siguiente mapa,
destacando la generacién de empleo de defensa en cinco de las cincuenta y dos provincias
espafiolas como consecuencia de la accién tractora industrial de los subsectores aerondutico y
naval. Por orden decreciente, estas son: Madrid, Sevilla, Cadiz, Murcia y A Corufia. La relevan-
cia que en 2024 ha tomado el sector armamento también se plasma en el aumento del empleo
generado en provincias como Asturias, Burgos, Cdaceres, Murcia, Zaragoza y Albacete.

4

Figura 51. Porcentajes de empleo de defensa por Comunidades Auténomas
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11. Productividad

En 2024 la productividad media del sector de defensa en Espafia ha sido de 122 956 euros
por empleado, cifra muy superior a la del ejercicio 2023 (61 545 euros por empleado). Este
aumento se ha dado como consecuencia del aumento de las ventas de defensa, un aumento
que, ademds, ha sido mucho mayor que el de las compras de defensa, a lo que se une que el
aumento de la plantilla de defensa ha sido proporcionalmente menor que el de las ventas de
defensa.

Por el tamano de las empresas, las grandes empresas ofrecen mayor productividad que
las PYMEs. Dentro de estas Ultimas, la productividad de las microempresas es la mayor. En
la siguiente figura se incluyen, por tamano de las empresas, la productividad de defensay la
productividad total (que integra la productividad de defensa y la civil).
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400.000 393.986
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300.000
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200.000 189.779 200.607
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130.741 128.379
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Figura 52. Productividad de defensa por tamafio de empresa

Por subsector de actividad, la productividad de defensa varia entre los 275 279 euros por
empleado del subsector espacial y los 5598 euros por empleado del subsector materias primas.
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Figura 53. Productividad de defensa por subsector
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12. Corredores industriales

Seqgun el EID 2023, la industria de defensa desempefa un papel clave en la configuracién
de la economia nacional. Se trata de un sector con un marcado cardcter tecnolégico, que
ofrece productos de alto valor afadido, posee una fuerte orientacién exportadoray exige una
formacién altamente especializada. Por ello, constituye un activo estratégico para el conjunto
de la sociedad y debe contribuir de manera significativa a la cohesién territorial, especial-
mente en las comunidades donde se ubican sus empresas.

Ademds, estd llamada a ser un motor de distribucion de riqueza a través de inversiones
publicas y privadas, promoviendo que la financiaciéon alcance los niveles mds bajos de la
cadena de suministro y se extienda lo méximo posible por todo el territorio nacional.

La Base Industrial y Tecnolégica de Defensa (BITD) se organiza en tres grandes corredo-
res industriales: el Corredor Norte, el Corredor CentroMediterrdneo y el Corredor Sur. Estos
corredores actuan como redes capilares que extienden los beneficios de las inversiones en
defensa a lo largo del territorio nacional, permitiendo que empresas de distintas regiones se
integren en la cadena de suministro del sector. Esto contribuye a la generaciéon de empleo
altamente cualificado y al fortalecimiento de las economias regionales.

Con el objetivo de ampliar esta capacidad de impacto territorial, se plantea no solo la
expansion de los tres corredores existentes, sino también la creacion de nuevos ejes industria-
les. Esta estrategia busca impulsar el desarrollo del sector industrial y tecnolégico, asi como
fomentar la creacién de empleo especializado. En este marco, se propone el impulso de un
cuarto corredor: el Corredor de La Plata.

La imagen presenta un resumen de los principales indicadores de los cuatro corredores
industriales de la BITD: nimero de unidades productivas o centros de actividad, volumen de
actividad en defensa-medido en ventas-y empleo directo generado en el sector. Dado que el
Corredor de La Plata se solapa parcialmente con los corredores Sur y Norte, los datos corres-
pondientes a las zonas de confluencia se han desglosado por separado. Esta diferenciacién
permite una lectura mds precisa del impacto territorial y econédmico de cada corredor, evi-
tando duplicidades y facilitando el andlisis comparativo.

| 210 unidadesproductivas
1 1.270 M£ de actividad

: 4.782 empleados en defensa

! NORTE - PLATA
1

| 20 unidades productivas

| 250 ME de actividad

'l 941 empleados en defensa

! CENTRO - PLATA
: 11 unidades productivas
1 178 M€ de actividad

'l 545 empleados en defensa

L CENTRO-MEDITERRANEQ
: 449 unidades productivas
| 7.483 ME de actividad

'l 23.953 empleados en defensa

1 SUR - PLATA i
: 53 unidades productivas 1
| 2.539 Mt de actividad :

1

Il 4.269 empleados en defensa
1 SUR 1
: 163 unidades productivas 1
) I 3.441 M€ de actividad :
1

: 7.119 empleados en defensa

Figura 54. Corredores industriales
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13. Capacidades Industriales

La industria de defensa en Espafia dispone de un sélido y diverso conjunto de capacidades
industriales, respaldado por empresas con experiencia en el disefio, desarrollo e integracion
de sistemas complejos en los dmbitos naval, terrestre y aéreo.

Las figuras siguientes recogen aquellas capacidades industriales, los datos reflejan que la
mayor parte del mercado estd dominado por actividades centradas en la produccién, disefio
e integracion de los siguientes sistemas y componentes:

— Aeronaves militares, especialmente aquellas con capacidad de repostaje en vuelo.
— Sistemas de municién de diverso tipo.

— Plataformas navales, como buques de guerra y submarinos.

— Vehiculosy plataformas terrestres blindadas.

— Heélicesy sistemas de propulsiéon aerondutica.

— Capacidades industriales esenciales para la operatividad del personal militar, in-
cluyendo servicios auxiliares, uniformes, equipos de combate, utensilios personales,
logistica, material sanitario, infraestructuras, equipamiento de campamento, trans-
porte y sistemas de seguridad.

— Sistemas de contramedidas electrénicas.

— Subsistemas de armamento naval, como cafiones y municiones especificas.
— Plataformas no tripuladas (UAVs, UGVs, etc.).

— Sistemas de armas del subsector terrestre.

— Combustibles y derivados del petréleo para uso militar.

— Sistemas completos de simulacion.

— Navegacién y control de guiado de misiles

— Sistemas lanzadores de armamento de infanteria.

— Repuestos y apoyo logistico para vehiculos terrestres.
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ANALISIS POR SUBSECTORES

La industria de defensa abarca un amplio conjunto de empresas dedicadas al suministro
de equipos, sistemas y servicios relacionados con armamento, materiales, infraestructuras,
asi como tecnologias de informacién y telecomunicaciones con fines militares. Dada la hete-
rogeneidad del sector, resulta necesario organizar las empresas en subsectores, sistemas y
subsistemas que faciliten la clasificacidon del entramado industrial.

Con este propdsito, el Ministerio de Defensa establecié en 2010 una taxonomia de capa-
cidades industriales, agrupadas en nueve subsectores vinculados a actividades de defensa.
Esta clasificacién dio lugar a la Estructura de Desglose de Producto (ESDP), elaborada por el
Grupo de Evaluacion de Costes de la Subdireccion General de Contratacion, perteneciente a
la Direccion General de Asuntos Econémicos.

Posteriormente, la publicaciéon de la Instruccion 42/2015, de 20 de julio, emitida por
la SEDEF, que regula el Plan Anual de Contratacién del Ministerio de Defensa, introdujo
modificaciones en la ESPD. Estas modificaciones incluyeron la actualizacion, creacién y eli-
minacién de diversas familias y subfamilias. La taxonomia vigente del RID es, por tanto, una
adaptacion de la ESDP y contempla once subsectores en la actualidad.

Los grdficos siguientes ilustran la evolucion de las ventas en el sector defensa, desglosadas
por subsector, a lo largo del periodo comprendido entre 2012 y 2024¢. Esta evolucién se pre-
senta diferenciando tres categorias: ventas totales de defensa —-que incluyen tanto las reali-
zadas directamente al Ministerio de Defensa como las exportaciones internacionales—, ventas
directas al Ministerio de Defensa y ventas internacionales de defensa.

Desde el afio 2015, la mayoria de los subsectores de la industria de defensa han mostrado una
tendencia creciente en sus niveles de ventas. Esta evolucién culmina en 2024 con un incremento
significativo, aunque desigual, en todos los subsectores, en donde destacan especialmente los
subsectores aerondutico y naval, y, algo menos, el terrestre, el electrénico y el auxiliar. Llama
poderosamente la atencion el espectacular aumento del subsector armamento en el 2024.

6 No hay datos anteriores a 2017 para los subsectores simulacién y RPAS. No es hasta las modificaciones en la
estructura del ESDP, como resultado de la Instruccién 42/2015, que se introducen en la taxonomia empleada en el
RID los subsectores antes mencionados, con sus sistemas y subsistemas.
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Figura 57. Ventas de defensa por subsector (2012-2024)

Las ventas directas al Ministerio de Defensa presentan una evolucién ascendente en tér-
minos generales, con un repunte especialmente marcado a partir de 2019. En este contexto,
sobresalen los subsectores naval, aerondutico, electrénico y auxiliar por sus incrementos mds
significativos. Por otro lado, los subsectores espacial, terrestre y armamento muestran com-
portamientos menos sostenidos en el tiempo, aunque en el caso del terrestre y del de arma-
mento destacan sus aumentos a partir del afio 2022.
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Figura 58. Ventas al Ministerio de Defensa por subsector (2012-2024)

Las exportaciones en el dmbito de la defensa han seguido una trayectoria ascendente en
términos generales, con un impulso especialmente notable a partir de 2019. En este contexto,
los subsectores aerondutico, armamento, naval, electrénico y auxiliar han registrado los
incrementos mds destacados. Por el contrario, los subsectores espacial y terrestre presentan
comportamientos menos sostenidos a lo largo del tiempo.

A continuacion, se presenta un andlisis detallado por subsectores de laindustria de defensa
en Espafa correspondiente al ejercicio 2024, abarcando cada una de las dreas que confor-
man este sector estratégico.
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Figura 59. Exportaciones de defensa por subsector (2012-2024)
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SUBSECTOR AERONAUTICO

1. Situacion del mercado

La evolucién de las ventas de defensa de la industria asociada al subsector aerondutico
estd especialmente ligada a las exportaciones, y muestra que la tendencia creciente continia
cada afo —especialmente desde el afio 2022- con un crecimiento progresivo, relevante y con
récord de ventas de defensa en el afio 2024.
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Figura 60. Evolucién de las ventas del mercado de defensa del subsector (2012-2024)

Se contabilizan 80 empresas participando en la venta de productos y servicios al Ministerio
de Defensa o al mercado internacional de defensa. La cobertura empresarial de las ventas en
defensa se distribuye de la siguiente manera:

— ADA&S (Airbus Defence and Space) (55,0 %)
— Airbus Military (25,0 %)

— Indra Sistemas (5,0 %)

— ITP Aero (4,8 %)

— Airbus Helicopters Espafia (3,5 %)

— Otras 75 empresas (6,7 %)
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Figura 61. Cobertura empresarial de las ventas de defensa del subsector

2. Distribucion del Mercado, Ventas y Compras

El reparto de las ventas totales de la industria de
defensa relacionada con el subsector aerondutico
se reparte entre 2182 millones de euros del mercado
civil y 5451 millones de euros dirigidos al mercado
de defensa. Esta distribucién evidencia el fuerte
peso del componente militar dentro de la actividad
industrial de la Base Industrial y Tecnolégica de la
Defensa (BITD) en este subsector.

La participacién de subsector aerondutico en el
mercado de defensa en 2024 ha aumentado un 9,0 %
con respecto al 2023. Las ventas de defensa han
supuesto el 54,5 % del total de las ventas de defensa
generadas por el conjunto de subsectores, es decir,
de todo el sector defensa.

Dentro del mercado de defensa, una parte rele-

IS Ventas Civil

28,6%

Defensa
71,4%

Figura 62. Ventas del subsector

vante de la actividad se canaliza hacia las adquisiciones del Ministerio de Defensa. En el
afno 2024, las ventas directas de la industria al Ministerio de Defensa han supuesto 796 millones
de euros, 235 millones de euros mads que en el 2023. Estas ventas han supuesto el 26,3 % del
total de adquisiciones realizadas por el Ministerio a todos los subsectores industriales del sector

defensa.

Otra parte relevante del mercado de defensa viene de la mano de las exportaciones. En el
ano 2024, las exportaciones aeronduticas de defensa han supuesto 4655 millones de euros,
213 millones de euros mads que en 2023. De las exportaciones de defensa conjuntas de todos
los subsectores, el 66,8 % del total de estas corresponden al subsector aerondutico.
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Las exportaciones de defensa del subsector aerondutico se reparten entre exportaciones
vinculadas a programas internacionales de defensa y exportaciones directas por valor de
4043y 612 millones de euros cada una de ellas.

Enlo que respecta alas compras de defensa realizadas por parte de laindustria nacional de
defensa para el subsector aerondutico, estas han supuesto 3623 millones de euros. EI 79,2 %
del total de compras para la BITD han sido para productos y servicios destinados a la defensa.

Compras .
Compras Compras e Importacion

Civil Defensa Defensa es Defensa
0,
45,7% 54,3%

20,8% 79,2%

Figura 63. Distribucion de las compras totales Figura 64. Distribucion de compras de defensa

Del total de compras de defensa para el subsector, las compras nacionales de defensa han
ascendido a 1657 millones de euros (el 45,7 % del total), mientras que las importaciones de
defensa han alcanzado los 1966 millones de euros, lo que equivale al 54,3 % del total. Este
reparto revela un grado elevado de dependencia de suministros del exterior.

Por su parte, la cifra del empleo directo necesario para cubrir la actividad industrial de
defensa del subsector aeronduticoenel 2024 hasidode 14123 empleados de media, el 38,8 %
de todo el empleo directo generado por la BITD.

Con los anteriores datos de ventas, compras y empleo de defensa, la productividad de
defensa resultante en 2024 para el subsector es de 129 404 euros por empleado.

3. Programas

Las ventas del subsector asociadas a PEA han supuesto 5952 millones de euros de ventas,
lo cual representa el 77,4 % del total destinado a programas durante el afio 2024.

Entre los principales programas aeronduticos asociados a las ventas de defensa destaca
el avién de transporte A400M, que concentra el 53,7 % de las ventas asignadas a PEA aero-
nduticos. Le sigue el Sistema Automdatico de Mantenimiento Estdndar (SAMe) con un 19,7 %,
y a continuacién encontramos los programas del avién de transporte C295 y el caza Eurofi-
ghter EF2000, con un 8,3 %y 8,1 % respectivamente. El resto de los programas se reparte el
otro 10,2 %.
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4. Capacidades industriales

Las ventas de defensa se han concentrado principalmente en las Plataformas aeronduticas
completas, siendo también relevantes los Sistemas Principales.

VENTAS DE DEFENSA PORCENTAJE
SISTEMA o
(MILES DE €) (%)

Sistemas Principales 1265031 23,2 %

Sistemas de Mision 166 681 3,1%

Sistemas auxiliares y/o de apoyo logistico 77 691 1,4 %

Sistema de Aeronave Completo (COTS) 7 0,0 %
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SUBSECTOR NAVAL

1. Situacion del mercado

La evolucidn de las ventas del subsector naval desde 2012 muestra que, tras los malos afios
posteriores a la crisis financiera del 20082014, la recuperacién de la industria naval militar se
ha estabilizado, mostrando un crecimiento progresivo y relevante.
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Figura 65. Evolucién de las ventas del mercado de defensa del subsector (2012-2024)

Se contabilizan 98 empresas participando en la venta de productos y servicios al Ministerio
de Defensa o al mercado internacional de defensa. La cobertura empresarial de las ventas en
defensa se distribuye de la siguiente manera:

— Navantia (75,2 %)

— Gdels-Sbs (2,5 %)

— Tecnobit (2,2 %)

— Indra Sistemas (2,2 %)

— Industrial de Acabados (1,5 %)

— Ghenova Ingenieria (1,4 %)

— Otras 92 empresas (15,1 %)
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Figura 66. Cobertura empresarial de las ventas de defensa del subsector

2. Distribucion del Mercado, Ventas y Compras

El reparto de las ventas totales de la industria de
defensa relacionadas con el subsector naval en 2024
se divide entre mercado civil y de defensa. El primero
concentra el 44,8 % del mercado total, y equivale
a 874 millones de euros, mientras que el mercado de
defensa supone el 55,2 % y 1075 millones de euros.
Esta distribucion evidencia el fuerte peso del com-
ponente militar dentro de la actividad industrial de
la BITD en este subsector.

Los 1075 millones de euros alcanzados a través de
la participacion industrial en el mercado de defensa
del subsector naval han supuesto un incremento del
4,8 % con respecto a las ventas de defensa del sub-
sector en el 2023.

Ventas
Defensa
55,2%

Ventas Civil
44,8%

Figura 67. Ventas del subsector

En el afilo 2024, las ventas directas al Ministerio de Defensa han supuesto 662 millones de
euros, 15 millones de euros mds que en el 2023. Estas ventas han representado el 21,9 % del
total de adquisiciones realizadas al Ministerio por parte de todos los subsectores industriales

de defensa.

Las exportaciones de defensa en el afio 2024 han supuesto, por su parte, 413 millones
de euros, 34 millones de euros mds que en 2023, lo cual representa el 5,9 % del total de expor-
taciones de defensa generadas por el conjunto de subsectores.

Las exportaciones de defensa del subsector naval vinculadas a programas internaciona-
les de defensa apenas han tenido relevancia en 2024 (2 millones de euros), mientras que las
exportaciones directas han copado todo el mercado de defensa del subsector (411 millones

de euros).
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Enlo que respectaalas compras de defensarealizadas por la BITD para el subsector naval,
estas han alcanzado los 441 millones de euros, representando el 47,6 % del total de compras
de nuestra industria de defensa.

Compras

nacionales Importacion

es Defensa
60,7%

Compras Compras
&l Defensa

Defensa

47,6%
52,4% : 39,3%

Figura 68. Compras totales del subsector Figura 69. Compras de defensa del subsector

De esos 441 millones de euros, las compras nacionales han ascendido a 173 millones
de euros —el 39,3 % del total-, mientras que las importaciones han alcanzado los 268 millones
de euros, que equivalen al 60,7 % del total, un reparto que revela un elevado grado de depen-
dencia de suministros del exterior por parte del subsector.

Por su parte, la cifra del empleo directo necesario para cubrir la actividad industrial de
defensa del subsector naval ha sido en 2024 de 5656 empleados de media, el 15,5 % de todo
el empleo directo generado por la BITD.

Con los anteriores datos de ventas, compras y empleo de defensa del subsector naval, la
productividad de defensa resultante para el mismo es de 112 143 euros por empleado.

3. Programas

Las ventas del subsector naval asociadas a PEA han supuesto 616 millones de euros de
ventas, representando con ello el 8,0 % del total destinado a programas durante el afio 2024.

Entre los principales programas navales destaca la Fragata F110, que concentra el 56,8 %
de las ventas asignadas a PEA navales. Le siguen el submarino S80, con un 29,9 %, y los pro-
gramas Buque de Accién Maritima (BAM) y Buque Hidrogrdéfico Costero (BHC), conun 5,1 %
y un 4,6 % cada uno. Otros programas se reparten el 3,5 % restante.
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4. Capacidades industriales

Las ventas de defensa se han concentrado bdsicamente en dos sistemas: Plataforma Base
y Armas, revelando una fuerte inversién en capacidades dirigidas a plataformas navales
completasy a sistemas navales de combate.

VENTAS DE DEFENSA PORCENTAJE

SISTEMA (MILES DE €) (%)

Armas 135868 12,6 %

Planta propulsora 46106 4,3 %

Sistemas auxiliares 17 502 1,6 %

Habitabilidad y equipamiento general 13 600 1,3%

Sistema Naval Completo (COTS) 170 0,0%
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SUBSECTOR TERRESTRE

1. Situacion del mercado

La evolucion de las ventas del subsector terrestre desde 2012 indica que, tras los malos afios de
la crisis financiera (20082014), la recuperacion de la industria terrestre militar se ha estabilizado, y
muestra un crecimiento relevante y bastante progresivo. Si bien esa recuperaciéon ha procedido
principalmente de la salida al mercado internacional de los productos y servicios del subsector
terrestre de la BITD, apreciamos que a partir del afio 2022 el mercado internacional pierde fuerza,
mientras que los pedidos del Ministerio de Defensa se hacen cada vez mds relevantes.
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Figura 70. Evolucién de las ventas del mercado de defensa del subsector (2012-2024)

Se contabilizan 81 empresas del subsector terrestre participando en el mercado de defensa.
La cobertura empresarial de las ventas en defensa se distribuye de la siguiente manera:

— GdelsSbs (24,8 %)

— EMQ&E (Escribano Mechanical & Engineering) (12,8 %)
— Urovesa (URO Vehiculos Especiales) (12,8 %)

— Indra Sistemas (7,4 %)

— Sapa Operaciones (6,8 %)

— lveco Espaiia (5,2 %)

— Oftras 75 empresas (30,1 %)
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Figura 71. Cobertura empresarial de las ventas de defensa del subsector

2. Distribucion del Mercado, Ventas y Compras

El reparto de las ventas totales de la industria
de defensarelacionada con el subsector terrestre
se divide entre mercado civil y de defensa. El pri-
mero concentra el 86,2 % del mercado total, con
unas ventas de 3601 millones de euros, mientras
que el segundo supone el 13,8 % y 578 millones
de euros. Esta distribucion evidencia que, pese al
incremento de la facturacién del mercado de la
defensa, el componente civil es de mucha mayor
envergadura.

Los 578 millones de euros de participacién
del subsector terrestre en el mercado de defensa
en 2024 han supuesto un incremento del 12,8 %
con respecto a las ventas de defensa del sub-
sector en el 2023. A su vez, estas ventas han
supuesto el 5,8 % del total de ventas de defensa
generadas por todo el sector defensa.

Ventas Civil Ventas

86,2% Defensa
13,8%

Figura 72. Ventas del subsector

En el afio 2024 las ventas directas al Ministerio de Defensa del subsector terrestre han
alcanzado los 324 millones de euros, 109 millones de euros mds que en el 2023. Estas ventas
han supuesto el 10,7 % del total de adquisiciones realizadas a todos los subsectores industria-

les de defensa.

Otra parte relevante del mercado de defensa procede de las exportaciones de defensa,
que en el aflo 2024 han alcanzado los 254 millones de euros, 43 millones de euros menos que
en 2023. Estas exportaciones han supuesto, a su vez, el 3,6 % del total de exportaciones de

defensa generadas por el conjunto de subsectores.
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Las exportaciones del subsector terrestre se reparten entre exportaciones vinculadas a
programas internacionales de defensa (87 millones de euros) y exportaciones directas (167
millones de euros).

Las compras de defensa de la BITD para el subsector terrestre han supuesto 363 millones
de euros, el 17,1 % del total de las compras de nuestra industria de defensa.

Compras
nacionales
Defensa
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Figura 73. Distribucion de las compras totales Figura 74. Distribucién de compras de defensa

De esos 363 millones de euros, las compras nacionales de defensa han ascendido a
155 millones de euros (el 42,6 % del total), mientras que las importaciones han alcanzado
los 208 millones de euros, que equivalen al 57,4 % del total. Este reparto revela un grado ele-
vado de dependencia en los suministros extranjeros.

La cifra del empleo directo del subsector terrestre en 2024 ha sido de 3488 empleados de
media, el 9,6 % de todo el empleo directo generado por la BITD.

Con los datos de ventas, compras y empleo de defensaq, la productividad de defensa resul-
tante para el subsector terrestre es de 61 449 euros por empleado.

3. Programas

Las ventas de defensa del subsector terrestre asociadas a PEA han supuesto 501 millones
de euros, que representan el 6,5 % del total destinado a programas en el 2024.

Entre los principales programas asociados al subsector destaca el vehiculo de combate
sobre ruedas (VCR) 8x8, que concentra el 45,0 % de las ventas asignadas a PEA terrestres. Le
sigue el Vehiculo VAMTAC, conun 17,5 %, y a continuacién los blindados SCOUT SV y el Carro
de combate Leopardo 2e, conun 15,5 % y un 12,2 % cada uno. Otros programas se reparten
el 9,7 % restante.
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4. Capacidades industriales

Las ventas de defensa del subsector terrestre se han repartido entre diferentes sistemas,
destacando el de Plataforma Base, y cobrando relevancia los sistemas de Armas, el Bastidor/
Barcazay el sistema de Torre.

VENTAS DE DEFENSA PORCENTAJE

SISTEMA (MILES DE €) (%)

Sistema de Armas 75 548 13,1 %

Torre 55700 9,6 %

Sistemas auxiliares y/o de apoyo logistico 33720 5,8%

Blindaje 27 283 4,7 %

Sistema de potencia 13986 2,4%

Habitabilidad y acondicionamiento 5815 1,0 %

Sistema de direccién 3682 0,6 %

Sistema de frenado 1534 0,3%
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SUBSECTOR ESPACIAL

1. Situacion del mercado

La evolucion de las ventas del subsector espacial relacionada con la defensa es bastante
variable. Tras un descenso paulatino a partir de 2013, se produce un ascenso importante de
las ventas en el afio 2019, volviendo a presentar una tendencia decreciente a partir del
siguiente afo que llega a sus minimos en 2023; tendencia que se rompe con un incremento
muy pronunciado en 2024, cuando llega a un méximo histérico de ventas.
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Figura 75 . Evolucién de las ventas del mercado de defensa del subsector (2012-2024)

Se contabilizan 20 empresas participando en la venta de productos y servicios al Ministerio
de Defensa o al mercado internacional de defensa. La cobertura empresarial de las ventas en
defensa se distribuye de la siguiente manera:

— GMV Aerospace and Defence (57,4 %)
— Hisdesat Servicios Estratégicos (25,0 %)
— Thales Alenia Space Espafia (5,5 %)

— Sener Aeroespacial (3,3 %)

— Indra Sistemas (2,6 %)

—  Gutmar (1,4 %)

— Tecnobit (0,7 %)

— Resto empresas (4,1 %)
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Figura 76. Cobertura empresarial de las ventas de defensa del subsector

2. Distribucion del Mercado, Ventas y Compras

El reparto de las ventas totales de la indus-
tria de defensa relacionada con el subsector
espacial se divide entre el mercado civil, que
con 333 millones de euros concentra el 67,5 %
del mercado total, y el mercado de defensa
con ingresos de 161 millones de euros, que
suponen el 32,5 % del mercado espacial. Se -

P S pacie Ventas Civil Ventas
trata de una distribucidon que evidencia un Defensa
. " 67,5%
importante peso del componente militar den- 32,5%
tro de la actividad industrial de la BITD en este
subsector.

La participacion del subsector espacial
en el mercado de defensa en 2024 ha alcan-
zado 1671 millones de euros, lo que supone
un incremento cuantitativo de 105 millones Figura 77. Ventas del subsector
de euros con respecto a las ventas de defensa
del subsector en el 2023, y un aumento del 188,0 %. Estas ventas representan, por su parte, el
1,6 % de total las ventas de defensa generadas por el conjunto de subsectores.

Enelafio 2024 las ventas directas al Ministerio de Defensa han sido de 47 millones de euros,
6 millones de euros mds que en el 2023. Estas ventas del subsector espacial han supuesto el
1,5 % del total de adquisiciones realizadas por parte de todo el sector defensa.

Las exportaciones de defensa en el afio 2024 han alcanzado los 114 millones de euros,
98 millones de euros mds que en 2023. Esta cifra representa el 1,6 % del total de exportacio-
nes de defensa generadas por todos los subsectores industriales.

Las exportaciones del subsector espacial se han repartido entre exportaciones vinculadas
a programas internacionales de defensa (4 millones de euros) y, sobre todo, exportaciones
directas (110 millones de euros).
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Enlo que respecta alas compras de defensa realizadas por la BITD para el subsector espa-
cial, estas han supuesto 22 millones de euros, que representan el 21,3 % del total de compras
de nuestra industria de defensa orientadas productos y servicios de defensa espaciales.

Compras Compras Compras Importaciones
nacionales Beifancs

Defensa 23,5%
76,5%

Civil Defensa
78,7% 21,3%

Figura 78. Distribucién de las compras totales Figura 79. Distribucién de compras de defensa

De esos 22 millones de euros, las compras nacionales de defensa han ascendido a 17 millo-
nes de euros, mientras que las importaciones han alcanzado los 5 millones de euros, revelando
un moderado grado de dependencia de suministros del exterior por parte de la BITD.

La cifra del empleo directo de defensa del subsector espacial en 2024 ha sido de 504
empleados de media, el 1,4 % de todo el empleo directo generado por la BITD.

Con los datos anteriores de ventas, compras y empleo de defensa, la productividad de
defensa resultante para el subsector espacial es de 275 279 euros por empleado.

3. Programas

Las ventas del subsector espacial asociadas a PEA han supuesto 59 millones de euros, que
representan el 0,8 % del total destinado a programas en el afio 2024.

Entre los principales programas espaciales destacan el satélite SPAINSAT y XTAREUR, que
concentrael 51,3 % de las ventas asignadas a PEA espaciales, y los satélites PAZ y/o INGENIO,
conun 37,9 %, reflejando que la inversién en programas se dirige fundamentalmente a capa-
cidades de sistemas relacionados con los satélites. Les siguen los programas NGWS FCAS y
helicéptero Superpuma SAR/CSAR, conun 5,1 %y un 2,4 % cada uno. El resto de los progra-
mas se reparte el 3,3 % faltante.
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4. Capacidades industriales

Lasventas de defensase han concentrado bdsicamente en dos sistemas: Segmento Terreno
y Segmento Espacio, cobrando también una significativa relevancia las Plataformas Base
espaciales.

VENTAS DE DEFENSA PORCENTAJE

SISTEMA (MiLES DE €) (%)

Segmento Espacio 49472 30,8 %

Sistemas auxiliares y/o de apoyo logistico 5478 3,4%
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SUBSECTOR ARMAMENTO

1. Situacion del mercado

La evolucion de las ventas al mercado de defensa dirigidas al subsector armamento
desde 2012 muestra que la repercusion del subsector ha sido generalmente discreta, salvo
en los Gltimos dos afios, en los que se ha producido un formidable repunte, procedente fun-
damentalmente de las exportaciones de defensaq, si bien las ventas al Ministerio de Defensa
también se muestran significativas.
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Figura 80. Evoluciéon de las ventas del mercado de defensa del subsector (2012-2024)

Se contabilizan 44 empresas de la BITD participando en el mercado de defensa, distribu-
yéndose la cobertura empresarial de las ventas en defensa de la siguiente manera:

— Rheinmetall Expal Munitions (51,5 %)

— FMG (Fabrica de Municiones de Granada) (13,7 %)
— Nammo Palencia (8,2 %)

— EMQ&E (Escribano Mechanical & Engineering) (7,8 %)
— Instalaza (6,1 %)

— NTGS (New Technologies Global Systems) (3,4 %)
— Ofras 38 empresas (9,3 %)
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Figura 81. Cobertura empresarial de las ventas de defensa del subsector

2. Distribucion del Mercado, Ventas y Compras

En 2024, el reparto de las ventas tota-
les de la industria de defensa relacionada
con el subsector armamento se engloba en

la defensa. El valor total del mercado de la Ventas
defensa equivale a 1096 millones de euros, Defensa
frente alos 24 millones de euros del mercado 97,9%

civil.

Las ventas de defensa del subsec-
tor armamento han tenido un incremento
del 116,3 % con respecto a las ventas de
defensa del subsector en el 2023. Estas ven-
tas han supuesto, asu vez, el 11,0 % del total
de las ventas de defensa generadas por el
conjunto de subsectores.

Ventas Civil
2,1%

Figura 82. Ventas del subsector
En el afio 2024 las ventas directas al
Ministerio de Defensa han supuesto 264 millones de euros, 174 millones de euros mds que en
el 2023. Esa cifra ha supuesto el 8,7 % del total de adquisiciones realizadas por todos los sub-
sectores industriales de defensa.

Las exportaciones de defensa, por su parte, han alcanzado los 832 millones de euros, un
incremento de 416 millones de euros con respecto al ejercicio anterior. Estas exportaciones
del subsector armamento han supuesto el 11,9 % del total de exportaciones de defensa gene-
radas por el sector defensa.

Las exportaciones de defensa se han repartido entre exportaciones vinculadas a progra-
mas internacionales de defensa (1 millén de euros), si bien prdcticamente todas (831 millones
de euros) se han canalizado a través de unas exportaciones directas vinculadas a contrata-
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ciones extraordinarias muy asociadas a los conflictos de relevancia internacional en los Ulti-
mos anos.

En lo que respecta a las compras de defensa realizadas por la BITD para el subsector
armamento, estas han supuesto 348 millones de euros. EI 95,0 % del total de compras de nues-
tra industria de defensa se ha destinado a productos y servicios relacionados con defensa.

Compras

. Importaciones
Compras nacionales :

Defensa
68,8%

Defensa Defensa
95,0% 31,2%

Figura 83. Distribuciéon de las compras totales Figura 84. Distribucién de compras de defensa

De esos 348 millones de euros, las compras nacionales de defensa han ascendido
a 109 millones de euros (el 31,2 % del total), mientras que las importaciones han alcanzado
los 239 millones de euros, representando el 68,8 % de todas las compras de defensa. Este
reparto revela un grado elevado de dependencia de suministros del exterior.

Por su parte, la cifra del empleo directo del subsector armamento en 2024 ha sido de 2991
empleados de media, el 8,2 % de todo el empleo directo generado por la BITD.

Con los datos de ventas, compras y empleo de defensa, la productividad de defensa resul-
tante para el subsector armamento es de 250 083 euros por empleado, uno de los mds altos
del sector defensa.

3. Programas

Las ventas del subsector armamento asociadas a PEA apenas han supuesto 36 millones de
euros, que representan el 0,5 % del total destinado a programas en el afo 2024.

Los principales programas son el obUs 155/52 (SIAC), que concentra el 47,4 % de las ventas
asignadas a PEA de armamento, al que siguen el vehiculo de combate sobre ruedas (VCR) 8x8
conun 23,9 %,y el programa Fragata F110 conun 13,6 %. El resto de los programas se reparte
el otro 15,1 %.
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4. Capacidades industriales

Las ventas de defensa se han concentrado fundamentalmente en los sistemas de municién
y aunque mucho menos en los sistemas de armas.

VENTAS DE DEFENSA PORCENTAJE
SISTEMA o
(MILES DE €) (%)

Sistema Lanzador/Arma 84236 7,7 %

Sistemas auxiliares y/o de apoyo logistico 9033 0,8 %

Sistema de armas completo (COTS) 4012 0,4%
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SUBSECTOR MISILES

1. Situacion del mercado

La evolucién de las ventas del subsector misiles desde 2012 muestra que la repercusién del
subsector ha sido discretq, si bien se ha producido un importante repunte en el afo 2024, pro-
cedente tanto de las ventas al Ministerio de Defensa como de las exportaciones de defensa.
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Figura 85 . Evolucidn de las ventas del mercado de defensa del subsector (2012-2024)

Se contabilizan 19 empresas participando en la venta de productos y servicios al Ministerio
de Defensa o al mercado internacional de defensa. La cobertura empresarial de las ventas en
defensa se distribuye de la siguiente manera:

— Sener Aeroespacial (37,0 %)

— Indra Sistemas (19,1 %)

— EMQ&E (Escribano Mechanical & Engineering) (13,7 %)

— Pap Tecnos (11,9 %)

— Mbda Espafia (5,2 %)

— Mades (Malaga Aerospace, Defense and Electronics Systems) (3,4%)
— Oftras 13 empresas (9,7 %)
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Figura 86. Cobertura empresarial de las ventas de defensa del subsector

2. Distribucion del Mercado, Ventas y Compras

Las ventas de la industria de defensa rela-
cionadas con el subsector misiles se engloban
en su totalidad en la defensa. El valor total del
mercado de defensa en 2024 es de 166 millones
de euros, conunincremento del 122,2 % respecto
a las ventas de defensa del subsector en el 2023.
Estas ventas suponen el 1,7 % del total de ventas
de defensa generadas por el conjunto de subsec-
tores del sector defensa.

Las ventas del subsector misiles procedentes
de adquisiciones del Ministerio de Defensa en el
afio 2024 han supuesto 49 millones de euros, 41
millones de euros mads que en el 2023. Estas ven-
tas han significado el 1,6 % del total de adquisi-
ciones realizadas por el Ministerio de Defensa a
todos los subsectores industriales de defensa.

Ventas
Defensa
100,0%

Ventas Civil
0,0%

Figura 87. Ventas del subsector

Las exportaciones de defensa han supuesto, por su parte, 117 millones de euros, 50 millo-
nes de euros mds que en 2023, y han supuesto el 1,7 % del total de exportaciones de defensa

generadas por el sector defensa.

Las exportaciones de defensa del subsector misiles se reparten entre exportaciones aso-
ciadas a programas internacionales de defensa (86 millones de euros) y exportaciones direc-

tas (31 millones de euros).

Las compras de defensa realizadas por la BITD para el subsector misiles han supuesto
39 millones de euros. El 97,7 % del total de compras de nuestra industria de defensa desti-
nadas al subsector misiles se ha destinado a productos y servicios relacionados con defensa.
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Figura 88. Distribucion de las compras totales Figura 89. Distribucién de compras de defensa

De esos 39 millones de euros, las compras nacionales de defensa han supuesto 13 millones
de euros (el 32,5 % del total), mientras que las importaciones han alcanzado los 26 millones
de euros, el 67,5 % del total. Este reparto revela un grado elevado de dependencia de sumi-
nistros procedentes del exterior.

Por su parte, la cifra del empleo directo de defensa del subsector misiles en 2024 ha sido es
de 559 empleados de media, el 1,5 % de todo el empleo directo generado por la BITD.

Con los anteriores datos de ventas, compras y empleo de defensa, la productividad de
defensa resultante para el subsector misiles es de 227 193 euros por empleado, una de las
mds altos de la industria nacional de defensa.

3. Programas

Las ventas del subsector misiles asociadas a PEA han supuesto 114 millones de euros,
representando con ello el 1,5 % del total destinado a programas en el afio 2024.

Entre los principales programas de misiles destaca el del misil Aire/Aire IrisT, que concentra
el 51,6 % de las ventas asignadas a PEA de misiles. Le sigue el misil Meteor, con el 25,1 %,y a
continuacién encontramos el programa del misil contracarro SPIKE, con el 17,2 %. Otros pro-
gramas se reparten el 5,5 % restante.
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4. Capacidades industriales

Las ventas de defensa se han concentrado fundamentalmente en el propio sistema Misil,
con una relevancia significativa de los sistemas auxiliares.

VENTAS DE DEFENSA PORCENTAJE
SISTEMA o
(MILES DE €) (%)

Sistemas auxiliares y/o de apoyo logistico 30545 18,4 %

Sistema de Lanzamiento 4635 2,8%

Plataforma Base 3 0,0 %
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SUBSECTOR ELECTRONICO’

1. Situacion del mercado

La evoluciéon de las ventas del subsector electronico desde 2012 muestra que, tras unos
afios sin apenas crecimiento, y con un descenso de la actividad que llega a su minimo en 2018,
la recuperacion de la industria electrénica militar se ha estabilizado, mostrando un creci-
miento progresivo y relevante desde entonces.
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Figura 90. Evoluciéon de las ventas del mercado de defensa del subsector (2012-2024)

Se contabilizan 130 empresas participando en la venta de productos y servicios al Ministe-
rio de Defensa o al mercado internacional de defensa. La cobertura empresarial de las ventas
en defensa se distribuye de la siguiente manera:

Indra Sistemas (23,8 %)

Telefénica Soluciones de Informdtica y comunicaciones de Espafia (14,5 %)
Telefénica de Espafia (9,7 %)

EM&E (Escribano Mechanical & Engineering) (8,5 %)

Sener Aeroespacial (2,9 %)

Skyvalue SL (2,3 %)

GMV Aerospace and Defence (2,1 %)

TRC Informatica (2,0 %)

Resto de empresas (34,2 %)

7 Laelectrénica se incorpora a diferentes sistemas y subsistemas de plataformas integradas, lo cual hace del sector
electrénico un sector transversal. En la taxonomia del RID, las empresas pueden indicar que realizan actividades
dentro de la electrénica a nivel de plataforma dentro del subsector correspondiente a dicha plataforma, y/o a nivel
de subsector electrénico. En el primer caso su actividad queda englobada y reflejada dentro del subsector de la pla-
taforma, mientras que en el segundo caso, lo hace dentro del subsector electrénico propiamente dicho.
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Figura 91. Cobertura empresarial de las ventas de defensa del subsector
2. Distribucion del Mercado, Ventas y Compras

Las ventas totales de la industria de defensa rela-
cionadas con el subsector electrénico se dividen entre
los mercados civil y de defensa. El primero concentra
el 93,5 % del mercado total, y equivale a 8796 millones
de euros, mientras que el mercado de defensa supone S Ventas
el 6,5 % y 612 millones de euros. Esta distribucién evi- 93,5% < D‘;f‘;;sa
dencia el fuerte peso del componente civil dentro de la '
actividad industrial de la BITD en este subsector.

La referida participacién del subsector electréonico
en el mercado de defensa por importe de 612 millo-
nes de euros supone un incremento del 7,2 % respecto
a la del afio 2023. Estas ventas representan, a su vez,
el 6,1 % del total de las ventas de defensa generadas
por el conjunto de subsectores de defensa.

Figura 92. Ventas del subsector

En el afio 2024, las ventas directas al Ministerio de Defensa han supuesto 406 millones de
euros, 23 millones de euros mds que en el 2023, representando el 13,4 % del total de adquisi-
ciones realizadas por el Ministerio a todos los subsectores industriales de defensa.

Las exportaciones de defensa, por su parte, han supuesto 207 millones de euros, 18 millo-
nes de euros mds que en 2023, el 3,0 % del total de exportaciones de defensa generadas por
el conjunto de subsectores de defensa.

Las exportaciones del subsector electrénico se reparten entre exportaciones vinculadas
a programas internacionales de defensa (110 millones de euros) y exportaciones direc-
tas (97 millones de euros).

Enlo que respecta alas compras de defensa realizadas por la BITD para el subsector elec-
trénico, estas han supuesto 330 millones de euros. EI 10,9 % de compras electrénicas de nues-
tra industria de defensa se ha destinado a productos y servicios relacionados con defensa.
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De esos 330 millones de euros, las compras nacionales de defensa han ascendido a
225 millones de euros (el 68,1 % del total), mientras que las importaciones de defensa han
alcanzado los 106 millones de euros, el 31,9 % del total. Este reparto revela un grado mode-
rado de dependencia de suministros del exterior.

Por su parte, la cifra del empleo directo del subsector electrénico en 2024 ha sido de 4234
empleados de media, el 11,6 % de todo el empleo directo generado por la BITD.

Con los datos de ventas, compras y empleo de defensa, la productividad de defensa resul-
tante para el subsector electréonico es de 66 590 euros por empleado.

3. Programas

Lasventasdel subsector electrénico asociadas a PEA han supuesto 253 millones de eurosde
ventas, representando con ello el 3,3 % del total destinado a programas durante el afio 2024.

Entre los principales programas electrénicos destacan el NGWS FCAS, que concentra
el 29,5 % de las ventas asignadas a PEA electrénico, el avidn Eurofighter EF2000 con un 15,9 %,
y los programas del vehiculo de combate sobre ruedas (VCR) 8x8, programa Santiago y el del
avién de transporte A400M, cada uno con un 11,5 %, un 7,7 % y un 7,1 %. Otros programas se
reparten el 28,4 % restante. Esta distribucion refleja una fuerte inversién en capacidades dirigi-
das a sistemas electrénicos tanto de aeronaves, como de vehiculos sobre ruedas y ciberdefensa.
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4. Capacidades industriales

Las ventas de defensa se han concentrado principalmente en tres sistemas: Comunicacio-
nes, Contramedidas Electrénicas y Software.

VENTAS DE DEFENSA PORCENTAJE

SISTEMA (MiLES DE €) (%)

Contramedidas Electrénicas 116134 19,0 %

Infrarrojos 47 614 7,8%

Software a medida 36 663 6,0 %

Radar 32913 5,4 %

Radio 14263 2,3%

Sistema CIS completo (COTS) 11400 1,9%

Equipos para la deteccion de ruido e interferencias

[¢)
en el espectro de frecuencia de radio 2059 0,8%

Control de Vuelo y Ayudas a la Navegacién 3124 0,5%

Radiactivos 181 0,0%
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SUBSECTOR AUXILIAR

1. Situacion del mercado

La evolucién de las ventas al mercado de defensa del subsector auxiliar desde 2012 mues-
tra una tendencia creciente y constante desde el afio 2019, con un desarrollo ascendente y
progresivo, con méximo histérico de ventas en 2024, gracias a un gran aumento de las adqui-
siciones del Ministerio de Defensa a la industria auxiliar.
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Figura 95. Evoluciéon de las ventas del mercado de defensa del subsector (2012-2024)

Se contabilizan 206 empresas participando en la venta de productos y servicios al Ministe-
rio de Defensa o al mercado internacional de defensa. La cobertura empresarial de las ventas
en defensa correspondiente a este subsector se distribuye de la siguiente manera:

Moeve (antes Cepsa) (20,2 %)

Fecsa (Fabrica Espafiola de Confecciones SA) (18,6 %)
Sli (Servicios Logisticos Integrados) (7,2 %)

Ucalsa (Unidon Castellana de Alimentacion SA) (5,3 %)
Kuehne & Nagel (4,7 %)

Sureste Seguridad (2,6 %)

Otras 200 empresas (41,4 %)
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Figura 96. Cobertura empresarial de las ventas de defensa del subsector

2. Distribucion del Mercado, Ventas y Compras

La mayor parte de las ventas totales del sub-
sector auxiliar se dirige a las ventas civiles nacio-
nales e internacionales: 26 790 millones de euros.
El mercado de defensa, por su parte, supone

656 millones de euros. Se trata de un subsector Ventas
claramente orientado hacia el mercado civil, si Ventas Civil Defef;sa
- Iy

bien ofrece sus productos y servicios al mercado 97,6%
de defensa, dado el cardcter dual de los mismos.

En 2024 la participacion del subsector auxiliar
en el mercado de defensa se ha incrementado
un 3,5 % con respecto al afo anterior. Estas ven-
tas han supuesto el 6,6 % del total de las ventas de Figura 97. Ventas del subsector
defensa generadas por el conjunto de subsectores.

En el aflo 2024 las ventas directas al Ministerio de Defensa por parte de las empresas que
integran el subsector han supuesto 427 millones de euros, 155 millones de euros mds que en
el 2023. Estas ventas han supuesto, por su parte, el 14,1 % del total de adquisiciones realiza-
das por el Ministerio a todos los subsectores industriales.

Las exportaciones de defensa del subsector auxiliar han alcanzado los 230 millones de
euros, un descenso de 119 millones de euros. Esa cifra ha supuesto el 3,3 % del total de expor-
taciones de defensa generadas por el conjunto de subsectores de defensa.

El subsector auxiliar reparte sus exportaciones entre las dirigidas a programas internacio-
nales de defensa (7 millones de euros) y exportaciones directas (223 millones de euros).

Enlo que respecta alas compras de defensa realizadas por la BITD para el subsector auxi-
liar, estas han supuesto 333 millones de euros, lo que supone el 2,9 % del total de compras
destinadas a productos y servicios del subsector auxiliar.
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Del total de compras para defensa del subsector, las compras nacionales de defensa han
ascendido a 243 millones de euros (73,0 % del total de compras de defensa), mientras que las
importaciones de defensa han alcanzado los 90 millones de euros, el 27,0 %.

La cifra del empleo directo de defensa en 2024 del subsector auxiliar ha sido de
3167 empleados de media, el 8,7 % de todo el empleo directo generado por la BITD.

Con los datos anteriores de ventas, compras y empleo de defensa, la productividad de
defensa resultante para el subsector es de 102 199 euros por empleado.

3. Programas

Las ventas de defensa del subsector asociadas alos PEA han supuesto 23 millones de euros,
representando con ello el 0,3 % del total destinado a programas durante el afio 2024.

Entre los programas asociados a ventas del subsector auxiliar destaca el avién de trans-
porte A400M, que concentra el 27,5 % de las ventas asignadas a los PEA. Le sigue el Sistema
Automdtico de Mantenimiento Estdndar (SAMe) con un 19,3 %, y a continuacién encontra-
mos los programas del submarino S80, con un 13,9 %, y el programa Santiago, conun 11,0 %.
Otros programas se reparten el 28,3 % faltante.
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4. Capacidades industriales

Por capacidades, las ventas de defensa del subsector auxiliar se han repartido segin la
siguiente tabla:

VENTAS DE DEFENSA PORCENTAJE

SISTEMA (MILES DE €) (%)

Productos energéticos 159115 24,2 %

Bienes de consumo y otros suministros 68 939 10,5 %

Sanidad 1175 0,2 %
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SUBSECTOR SIMULACION

1. Situacion del mercado

La evolucién de las ventas del mercado de defensa del subsector simulacién desde 2017
hasta hoy muestra un crecimiento progresivo, que alcanza su cénit en 2024.
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Figura 100. Evoluciéon de las ventas del mercado de defensa del subsector (2012-2024)

Se contabilizan 22 empresas participando en la venta al mercado de defensa de productos
y servicios relacionados con el subsector simulacion. La cobertura empresarial de las ventas
en defensa de este subsector se distribuye de la siguiente manera:

Indra Sistemas (76,0 %)

EM&E (Escribano Mechanical & Engineering) (11,5 %)
Tecnobit (5,6 %)

Akkodis Technologies Spain (2,3 %)

Adaptive Systems (1,7 %)

Ghenova Ingenieria (0,7 %)

Otras 16 empresas (2,2 %)
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Figura 101. Cobertura empresarial de las ventas de defensa del subsector

2. Distribucion del Mercado, Ventas y Compras

El reparto de las ventas totales de la industria
de defensa del subsector simulaciéon se divide
entre 22 millones de euros destinados al mercado
civil nacional y exterior, y 64 millones de euros
destinados al mercado de defensa. Esta distribu-
cién evidencia que parala BITD el componente de
defensa es notablemente mayor que para el civil
en un subsector, el de la simulacién, que de por si
genera escasa actividad en la industria nacional
de defensa.

La participacion del subsector en el mercado
de defensa en 2024 ha aumentado un 116,5 %
con respecto a las ventas de defensa del 2023.
Estas ventas han significado el 0,6 % del total de
las ventas de defensa generadas por el conjunto
de subsectores.

En el afio 2024 las ventas directas al Ministerio de Defensa por parte de las empresas del
subsector simulacién han alcanzado los 33 millones de euros, 11 millones de euros mds que en
el 2023. Estas ventas han supuesto el 1,1 % del total de adquisiciones realizadas por el Minis-

terio de Defensa.

Las exportaciones de defensa del subsector simulacion en el afio 2024 han llegado a los 31
millones de euros, 23 millones de euros mds que en 2023. Dicha cifra ha supuesto el 0.4 % del

total de exportaciones de defensa de la BITD.

Ventas Civil Ventas

25,3% Defensa
74,7%

Figura 102. Ventas del subsector
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Las exportaciones de defensa se reparten entre exportaciones vinculadas a programas
internacionales de defensa y exportaciones directas, por importes de 13 y 18 millones de
euros respectivamente.

En lo que respecta a las compras de defensa realizadas por la BITD para el subsector de
simulacion, estas no han llegado ni a los 4 millones de euros. El 24,2 % de las compras totales
del subsector han sido para productos y servicios relacionados con la defensa.

Compras Compras Importaciones

Compras : I
Defensa nacionales Defensa

Civil
75 8% 24,2% Defensa 54,2%
g 45,8%

Figura 103. Distribucién de las compras totales Figura 104. Distribucion de compras de defensa

De los 4 millones de compras para defensa, las compras nacionales han supuesto el 45,8 %
del total, mientras que el 54,2 % restante han sido importaciones.

Para cubrir la actividad industrial de defensa del subsector simulaciéon han sido necesa-
rios 534 empleados de mediq, el 1,5 % de todo el empleo directo generado por la BITD.

Con los datos de ventas, compras y empleo de defensa, la productividad de defensa resul-
tante para el subsector es de 113 455 euros por empleado.

3. Programas

Las ventas de defensa del subsector asociadas alos PEA han supuesto 32 millones de euros,
representando el 0.4 % del total destinado a programas durante el afio 2024.

Entre los principales programas asociados a la simulaciéon destaca fundamentalmente el
avion Eurofighter EF2000, que concentra el 81,1 % de las ventas asignadas a PEA. Le siguen el
misil antiaéreo ligero Mistral con un 3,8 %, y, a continuacion, encontramos los programas del
carro de combate Leopard 2e, con un 2,7 %, el del helicéptero de ataque Tigre, conun 2,4 %,
y el del NGWS FCAS con un 2,2 %. Otros programas se reparten el 7,8 % restante.
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4. Capacidades industriales

Las ventas de defensa se han concentrado fundamentalmente en los Sistemas Completos
de Simulacién:

VENTAS DE DEFENSA PORCENTAJE

SISTEMA (MiLES DE €) (%)

Sistema de Simulacion Completo (COTS) 4.801 7,5%

Médulos de simulacién 1.506 2,3%

Simulador de Entorno Tdctico 520 0,8%

Sistema de Entradas y Salidas (SES) 96 0,1%

Sistemas de Apoyo a la Simulacion 31 0,0 %

Sistema Visual 14 0,0%
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SUBSECTOR RPAS

1. Situacion del mercado

La evolucion de las ventas del subsector Remotely Piloted Aircraft System (RPAS) desde el
afio 2017 muestra una tendencia creciente a partir de 2022, alcanzado en 2024 su mejor cifra.
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Figura 105. Evoluciéon de las ventas del mercado de defensa del subsector (2012-2024)

Se contabilizan 29 empresas vendiendo productos y servicios asociados a RPAS al mer-
cado de defensa. La cobertura empresarial de las ventas en defensa de este subsector queda
distribuida de la siguiente manera:

ADA&S (Airbus Defence & Space) (65,0 %)
Destinus Space (6,7 %)

Centum Research & Technology (6,1 %)
UAV Navigation (5,8 %)

Sener Aeroespacial (5,1 %)

Aertec Defence and Aerial Systems (2,4 %)
Otras 25 empresas (8,8 %)
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Figura 106. Cobertura empresarial de las ventas de defensa del subsector

2. Distribucion del Mercado, Ventas y Compras

Las ventas totales de la industria de defensa
asociadas a RPAS se dividen entre mercado
civil (28 millones de euros) y mercado de
defensa (137 millones de euros), una distri-
buciéon que evidencia la relevancia del com-
ponente de defensa en el subsector en 2024,
puesto que concentra el 82,9 % de los pedidos
realizados en el mercado a la BITD.

El subsector RPAS ha aumentado su parti-
cipacion en el mercado de defensa un 11,4 %
respecto al afio anterior. Las ventas de defensa
del subsector suponen, por su parte, el 1,4 %
de total las ventas de defensa generadas por el
sector defensa.

Las ventas directas al Ministerio de Defensa
por parte de las empresas del subsector han

Ventas Civil Ventas

17,1% Defensa
82,9%

Figura 107. Ventas del subsector

supuesto 24 millones de euros, 20 millones de euros mds que en el 2023. Dichas ventas han
representado el 0,8 % del total de adquisiciones del Ministerio realizadas al conjunto de sub-

sectores industriales de defensa.

Las exportaciones de defensa del subsector RPAS de la BITD han alcanzado los 113 millo-
nes de euros, 6 menos que en 2023. Estas exportaciones han supuesto el 1,6 % del total de
exportaciones de defensa generadas por todo el sector defensa.
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Las exportaciones vinculadas a programas internacionales de defensa han significado
100 millones de euros, mientras que las exportaciones directas han supuesto 13 millones
de euros, lo que denota la relevancia de los PEA en el subsector.

LascomprasdedefensarealizadasporlaBITD paraelsubsector RPAS hansupuesto 17 millo-
nes de euros, y el 69,9 % del total de compras totales para el subsector.

Compras

: Importaciones
nacionales

Defensa

Civil Defensa Defensa

30,1% 69.9% i 35,2%

Figura 108. Distribucién de las compras totales Figura 109. Distribucién de compras de defensa

Del total de compras para defensa del subsector, las compras nacionales de defensa han
ascendido a 11 millones de euros (64,8 % del total de compras de defensa) y lasimportaciones
han alcanzado los 6 millones de euros, que equivalen al 35,2 % del total.

La cifra del empleo directo en 2024 para cubrir la actividad industrial de defensa del sub-
sector RPAS ha sido de 1018 empleados de mediq, el 2,8 % de todo el empleo directo gene-
rado por la BITD.

Con los datos anteriores de ventas, compras y empleo de defensa, la productividad de
defensa resultante para el subsector es de 118 148 euros por empleado.

3. Programas

Lasventas de defensadelsubsector asociadasalos PEAhansupuesto 107 millonesde euros,
representando con ello el 1,4 % del total destinado a programas durante el afio 2024.

Casitodas las ventas de defensa del subsector asociadas a PEA se dirigen al Sistema Avan-
zado de Reconocimiento Aéreo, que concentra el 93,6 % de estas ventas. Le siguen el
NGWS FCAS con un 4,7 %, el misil aire/aire Iris con un 1,6 %, y, finalmente, el misil aire/super-
ficie Taurus con el 0,1 %.
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4. Capacidades industriales

Las ventas de defensa se concentran especialmente en los sistemas completos de RPAS,
segun se muestra en la siguiente tabla:

VENTAS DE DEFENSA PORCENTAJE

SISTEMA (MiLES DE €) (%)

Segmento Plataforma 9656 7,0 %

Segmento de Comunicaciones 7804 5,7%

Sistemas auxiliares o de apoyo 1366 1,0 %
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ANEXO A. TABLAS DE DATOS

VENTAS TOTALES (DEFENSAY CIVIL) POR SUBSECTOR
2024

~ % | me | % | ame |

2023

A 2023-2024

-4,5%
116,1%

-0,9%

-5,3%

58,0 %

3 2,0%
94 121,0%
129 6,5 %
48  368%
36  52,5%
-4,5%

A 2023-2024

AME | A%

235 41,9 %
174 192,1%
57,2 %

6,0 %

16,0 %

-29,7 %
519,5%

2,4%

468,8 %

51,9 %

50,5 %

AERONAUTICO 9629 17,2 % 9194 16,6 %
ARMAMENTO 559 1,0 % 1208 2,2%
AUXILIAR 27816 | 49,8% 27572 49,8%
ELECTRONICO 10262 18,4 % 9720 17,5%
ESPACIAL 331 0,6 % 522 0,9 %
MATERIAS PRIMAS 127 0,2% 129 0,2%
MISILES 78 0,1% 172 0,3%
NAVAL 1985 3,6% 2114 3,8%
RPAS 132 0,2% 180 0,3%
SIMULACION 69 0,1% 105 0,2%
TERRESTRE 4844 8,7% 4483 8,1%
VENTAS DIRECTAS AL MINISTERIO DE DEFENSA POR SUBSECTOR
2023
ME | %
AERONAUTICO
ARMAMENTO
AUXILIAR
ELECTRONICO
ESPACIAL
MATERIAS PRIMAS
MISILES
NAVAL
RPAS
SIMULACION
TERRESTRE

Pdgina 111 de 128



EXPORTACIONES DE DEFENSA POR SUBSECTOR

2023 2024 |  A2023-2024
M€ % M€ % AM€ A%
AERONAUTICO 213 48%
ARMAMENTO 416 99,8%
AUXILIAR 133 -36,7%
ELECTRONICO 18 9,7%
ESPACIAL 98 637,0%
MATERIAS PRIMAS 1 -98,7%
MISILES 50 755%
NAVAL 8,8 %
RPAS -4,7%
SIMULACION 298,2 %
TERRESTRE 14,5 %
lomesel | Bt | s | (e | Vo
Minisdef Export.)
AERONAUTICO | 796 | 26,3%| 4655| 66,8%| 1561]59,5%| 2182 51%| 9194| 16,6 %
ARMAMENTO 64| 87%| 832 11,9% 88| 3,4%  24] 071% 1208 22%
AUXILIAR 427 [141%|  230] 3,3%| 125 48%| 26790 62,6%| 27572| 49,8%
ELECTRONICO | 406|13,4%| 207| 3,0%| 312[11,9%| 8796| 20,6%| 9720[ 17,5%
ESPACIAL 47 15% 114] 16%| 28] 1,1% 333 08%  522| 0,9%
MAT. PRIMAS 0,25]1001% 001 00% 2| 01% 127] 03% 129 02%
MISILES 49 16% 117] 1,7% 7] 02% ol 0,0% 172] 03%
NAVAL 662|21,9%| 413] 59%| 164 63% 874 2,0%| 2114 3,8%
RPAS 24| 08% 113] 1,6% 14 06% 28] 01% 180 03%
SIMULACION 33 11% 31 04% 19 07% 22| 01%| 105 0.2%
TERRESTRE 324[10,7%| 254] 3,6% 304/11,6% 3601 84%| 4483 81%
3031| 100%| 6966 100%| 2625| 100%| 42777| 100%| 55400] 100%
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8 Las cifras de ventas estdn expresadas en millones de euros.
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ANEXO C. EMPRESAS INSCRITAS EN EL RID
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